
 

  حوكمة   الشر�ات 

 : مقدمة عن ا�حوكمة 

 من إيما��ا الرا�خ بأن ا�حوكمة الرشيدة   الشركة العملية للطاقةتحرص 
ً
(“الشركة”) ع�� تطبيق أفضل ممارسات حوكمة الشر�ات، انطلاقا

 .�ش�ل الأساس المت�ن للإدارة السليمة، واستدامة الأداء، و�عز�ز ثقة المساهم�ن وأ�حاب المصا�ح 

 لأح�ام اللائحة التنفيذية للقانون رقم (هيئة أسواق المال وتل��م الشركة بتطبيق قواعد ومبادئ حوكمة الشر�ات الصادرة عن 
ً
) لسنة 7، وفقا

من اللائحة    الكتاب ا�خامس عشر�شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما، و�ما ين�جم مع متطلبات    2010

التنفيذية،   والإدارة  الإدارة،  مجلس  مصا�ح  ب�ن  العادل  التوازن  الشفافية، وتحقيق  و�عز�ز  ا�حوكمة،  ثقافة  ترسيخ  ��دف  التنفيذية، وذلك 

 .والمساهم�ن، و�افة أ�حاب المصا�ح

ال�و�ت بتار�خ   إدراج الشركة �� بورصة  ، قام مجلس الإدارة، و�التعاون مع الإدارة التنفيذية، باتخاذ الإجراءات  2025د�سم��    17و�ناءً ع�� 

أعمال   تنظم  ال�ي  الداخلية  والنظم  واللوائح  السياسات  واعتماد  إعداد  شملت  الشر�ات،  �حوكمة  مت�املة  منظومة  وتطبيق  لوضع  اللازمة 

، وتحدد الصلاحيات والمسؤوليات والواجبات ل�ل من مجلس الإدارة، وال�جان المنبثقة عنھ، والإدارة التنفيذية، وموظفي الشركة، ع��  الشركة

 لمتطلبات الهيئة وأفضل الممارسات
ً
 .أن يتم مراجع��ا وتحدي��ا �ش�ل دوري وفقا

تطبيق �افة قواعد ومعاي�� ا�حوكمة، والال��ام بمتطلبات هيئة أسواق المال ذات    باستكمال، تل��م الشركة  )2026(  ا�حاليةوخلال السنة المالية  

ال�جان ا�ختصة ومجلس الإدارة مهامهم الرقابية والإشرافية    ستباشرالصلة، بما �� ذلك إعداد ورفع تقار�ر ا�حوكمة �� المواعيد ا�حددة. كما  

، وذلك من خلال المتا�عة الدور�ة  2026مايو    7بتار�خ    المزمع عقدها عقب استكمال إجراءات �عي�ن العضو المستقل من قبل ا�جمعية العامة  

 .والتقار�ر المرفوعة إل��م

  



 
 بناء هي�ل متوازن �جلس الإدارة  القاعدة الأو�� :

 ، وذلك ع�� النحو التا��:نبذة عن �شكيل مجلس إدارة الشركة

 الاسم 
تصنيف العضو (تنفيذي /غ��  

 تنفيذي/مستقل) أم�ن سر 
 لمؤهل العل�ي وا�خ��ة العملية ا

 / تار�خ الانتخاب

 �ع�ن أم�ن السر 

�شغل الشيخ مبارك عبد الله المبارك الصباح مناصب قيادية �� قطاعات  غ�� تنفيذي  مبارك عبد الله المبارك الصباح الشيخ/ 

الأعمال  قطاع   �� القيادات  أبرز  من  ويُعد  والطاقة،  والعقار  الاستثمار 

 �� ر�ادة   22والاستثمار �� دولة ال�و�ت والمنطقة، بخ��ة تمتد لنحو  
ً
عاما

قطاع  �� المشاريع  والقيادة المؤسسية وتطو�ر و�طلاق  العقار  الأعمال  ات 

ورئاستھ   تأسيسھ  منذ  مس��تھ  إ��   
ً
استنادا وذلك  والطاقة،  والضيافة 

 .2004لشركة القر�ن لصناعة الكيماو�ات الب��ولية عام 

العملية   ا�جموعة   �� الإدارة  مجلس  رئيس  نائب  منصب   
ً
حاليا يتو�� 

  �� الإدارة  إ�� جانب �ونھ المؤسس ورئيس مجلس  القابضة (ش.م.ك.م)، 

الشركة   �� العقار�ة (ش.م.ك.م)، ورئيس مجلس الإدارة  العملية  الشركة 

العملية   الشركة  إدارة  مجلس  يرأس  كما  (ش.م.ك.ع).  للطاقة  العملية 

��  للفنادق   (مش��ك)  الإدارة  مجلس  رئيس  نائب  منصب  ويشغل  (د�ي)، 

Blue Five Capital   فالمور شركة  إدارة  مجلس  وعضو�ة  (أبوظ�ي)، 

: المصر�ة ال�و�تية القابضة) �� القاهرة
ً
 .القابضة (سابقا

 شركة القر�ن لصناعة الكيماو�ات الب��ولية، وشغل  
ً
أسس وترأس سابقا

للب��وكيماو�ات. ويُ�جل لھ تأسيس  عضو�ة مجلس إدارة شركة إي�و�ت 

الت�لفة،   متوسطة  للفنادق  بارز  كمشغل  للفنادق  العملية  الشركة 

دول، مع إدراجها ضمن أوائل   10غرفة �� أك�� من    2,500بمحفظة تتجاوز  

. كما أسهم �� تطو�ر  2013بلندن عام   AIM �خليجية �� سوق الشر�ات ا

بورصة    �� الأول  السوق   �� إدراجها  إ��   
ً
وصولا للطاقة  العملية  الشركة 

 .ال�و�ت

(�لية  �ام��يدج  جامعة  من  الدولية  العلاقات   �� الماجست��  درجة  يحمل 

السياسية  العلوم   �� الشرف  مرتبة  مع  الب�الور�وس  ودرجة  بيم��وك)، 

العسكر�ة  الأ�اديمية  من  تخرج  كما  باكينجهام،  جامعة  من  والاقتصاد 

 .الملكية ساند ه��ست وخدم �� القوات المس�حة ال�و�تية كضابط مدرعات

ع�� صعيد العضو�ات، �شغل منصب نائب رئيس مجلس الأمناء �� م��ة 

القدس   تمك�ن  صندوق  أمناء  مجلس  وعضو�ة  الصباح،  المبارك  عبدالله 

يوليو   الكتاب  2024(منذ  جائزة  تحكيم  �جنة   �� مشاركتھ  جانب  إ��   ،(

السنو�ة ل�جمعية ال��يطانية ال�و�تية، وعضو�تھ �� ا�جمعية الاقتصادية  

 .(YPO-WPO) ة ومنظمة الرؤساء التنفيذي�ن الشباب ال�و�تي

نال عدة تكر�مات، من أبرزها وسام “فارس جوقة الشرف” من ا�ح�ومة  

عام   المنتدى 2017الفر�سية  قبل  من   ”
ً
شابا  

ً
عالميا  

ً
“قائدا واختياره   ،

عام   العالمي  ��  2009الاقتصادي  العام  أعمال  “رجل  جائزة  إ��  إضافة   ،

 .2019عام  Arabian Business ال�و�ت” من مجلة

 

22/09 /2025 



 
ال غ�� تنفيذي  رواف إبراهيم حمود بورس��  المعمار�ة  درجة  الهندسة  أوكلاهوما    –ب�الور�وس  الولايات   –جامعة 

الأم��كية جمعية و   المتحدة  التعاون،  مجلس  لدول  التحكيم  مركز  عضو 

مجلس  الأوسط،  الشرق   �� التسوق  مراكز  مجلس  ال�و�تية،  المهندس�ن 

الأخضر للبناء  من  ،  ال�و�ت  أك��  قطا��    20يمتلك   �� ا�خ��ة  من   
ً
عاما

العقار�ة،   العملية  العام لشركة  المدير  والضيافة، �شغل منصب  العقار 

) حيث 2006ومؤسس وشر�ك تنفيذي �� الشركة العملية للفنادق (منذ  

البديل   لندن  سوق   �� و�دراجها  توسعها  منصب 2014قاد  �شغل  كما   ،

ت الكمبيوتر ورئيس مجلس إدار��ا، و�تو�� المدير التنفيذي لإيبلا لاستشارا 

 الإشراف اليومي ع�� محفظة ومشاريع الشركة وقياد��ا الاس��اتيجية. 

22/09 /2025 

��   تنفيذي  حمد ال�جلانأحمد محمد أ الب�الور�وس  ال�و�ت  الإدارةدرجة  جامعة  من  من  �عدد  التحق  كما   ،

 30الدورات التدر�بية المتخصصة �� لندن ونيو�ورك، و�متلك خ��ة تتجاوز  

عامًا �� القطاع�ن العام وا�خاص، شغل خلالها مناصب قيادية وتنفيذية  

إضافة إ�� عضو�ة مجالس إدارة عدد من الشر�ات المدرجة �� قطاعات  

 مختلفة.

22/09 /2025 

الهندسة من جامعة   غ�� تنفيذي  طلال مشاري يوسف القصار   �� وماجست��  لندن  الأعمال جامعة  إدارة  ماجست�� 

 �� فر��  تخصص  مع  الصناعية  الهندسة   �� العلوم  و��الور�وس  ل��اي، 

 يونيفرسي�ي بارك. -الاقتصاد من جامعة ولاية بنسلفانيا 

حاليا  �شغل  والاستشارات.  الاستثمارات  مجال   �� سنوات  عشر  خ��ة 

ا�خليج   مؤسسة   �� الرئي��ي  الاستثمار  قطاع   �� الرئيس  نائب  منصب 

) إن��ناشيونال GICللاستثمار  تراي  �� مجموعة  مختلفة  مناصب  شغل   .(

 الاستشار�ة وأوليفر وايمان �� د�ي. 

22/09 /2025 

ا�حاسبة  غ�� تنفيذي  في�اس أرورا  وشهادة  �انبور  جامعة  من  التجارة   �� ب�الور�وس  ع��  حاصل 

من   سعيد    ICAIالقانونية  �لية  من  الأعمال  ر�ادة  برنامج  وأكمل  الهند 

 للأعمال، جامعة أكسفورد، المملكة المتحدة 

22/09 /2025 

قواعد ولوائح هيئة   CISI/KCMAدرجة الب�الور�وس �� ا�حاسبة، وشهادة   أم�ن سر   آسر محمود 

مسؤول حوكمة الشر�ات   ICCGOوشهادة    CISIأسواق المال ال�و�تية من  

  
ً
من  محقق معتمد �� ا�جرائم المالية    CFCIوشهادة    AGRCمن  المعتمد دوليا

IAFCI      وشهادةGRCA    من والامتثال  وا�خاطر  ا�حوكمة   OCEGمدقق 

والامتثال    GRCPوشهادة   ا�خاطر  و�دارة  ا�حوكمة   OCEGمن  مح��ف 

 سنة �� مجالات متعددة.  24وخ��ة 

24/09 /2026 

 ملاحظة:  

  وتؤكد.  17/12/2025  بتار�خ  ال�و�ت  بورصة   ��  الشركة   إدراج   حداثة  إ��  ذلك   ويعود  ،2025  د�سم��  31  ��  المن��ية   المالية  السنة  خلال  مستقل�ن   أعضاء  �عي�ن   يتم  لم

   الإدارة   مجلس  �شكيل   استكمال  سيتم حيث  المال،  أسواق  هيئة   لمتطلبات  بالامتثال  ال�امل  ال��امها  الشركة
ً
  مستقل�ن  أعضاء  �عي�ن  خلال  من  التنظيمية   للضوابط  وفقا

 .05/2026/ 07 بتار�خ ا�عقادها المزمع العادية العامة ا�جمعية خلال

 

 



 
 البيان التا��: من خلال   الشركة وذلكمجلس إدارة  اجتماعاتعن نبذة 

 2025مجلس إدارة الشركة خلال عام اجتماعات 

اسم 

 العضو 

رقم 

 الاجتماع 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

تار�خ 

 الاجتماع 
25/02/10 25/03/26 20/05/25 25/06/18 23/06/25 07/08/25 24/09/25 25/09/25 28/09/25 02/10/25 21/10/25 04/11/25 12/11/25 20/11/25 10/12/25 

 ا�حضور 
* مبارك عبد الله المبارك  

 الصباح
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ * رواف ابراهيم حمود بورس�� 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ *احمد محمد احمد ال�جلان 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ *في�اس أرورا

مشاري يوسف    * طلال

 القصار
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ * آسر محمود

 من قبل الإدارة القانونية .  1تم إلغاء الاجتماع رقم  .1
 من قبل الإدارة القانونية . 2 تم إلغاء الاجتماع رقم  .2
 : 2025ف��اير  10اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .3

 تمت الموافقة ع�� تأسيس �جنة التدقيق وا�خاطر و�جنة ال��شيحات والم�افآت، اعتماد السياسات والإجراءات التالية:  
  سياسات و�جراءات ا�حوكمة 
  سياسات و�جراءات إدارة الموارد البشر�ة والشئون الإدار�ة 
 سياسات و�جراءات إدارة المش��يات 

 : 2025مارس  26اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .4
 31/12/2024المالية للسنھ المن��ية ��  تتم اعتماد البيانا

 : 2025مايو  20اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .5
 تمت الموافقة ع�� التا��: 

  دينار �و��ي  100,000,000ز�ادة راس المال المصرح بھ ح�ى 
  ��دينار �و��ي  37,000,000ز�ادة راس المال المصدر والمدفوع ا 
 ز�ادة أعضاء مجلس الإدارة ا�� سبعة أعضاء 
   دعوة ا�جمعية العمومية الغ�� عادية 

 : 2025يونيو  18اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .6
 دينار �و��ي  17,500,000تمت التوصية يتوزع أسهم منحة بما قيمتھ 

 : 2025يونيو  23اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .7
 تمت الموافقة ع�� التوصية بإضافة أ�شطة جديدة للشركة 

 : 2025 أغسطس 07اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .8
  المبدئية بالتوصية بإدراج الشركة �سوق ال�و�ت للأوراق المالية (البورصة) تمت الموافقة 
   دعوة ا�جمعية العامة العادية للا�عقاد 

 : 2025سبتم��  24اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .9
 تم إعادة �شكيل مجلس الإدارة

 



 
 : 2025سبتم��  25اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .10

   الموافقة ع�� ز�ادة رأسمال الشركة 
   الموافقة ع�� �عديل المواد التالية 

  5مادة  -
 6 - 4مادة  -
 موافقة ا�جمعية العامة الغ�� عادية ع�� �عديل حقوق حملة الأسهم الممتازة -
 22�عديل المادة رقم   -
  29�عديل المادة  -
 44�عديل المادة  -
 56�عديل المادة  -
  76�عديل المادة  -
 77�عديل المادة  -
 78�عديل المادة  -
 79�عديل المادة  -

 : 2025سبتم��  28اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .11
 2025يونيو  30اعتماد بيانات المركز الما�� المرح�� المكثف ا�جمع غ�� مدقق كما �� 

 2025أكتو�ر  2اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .12
 الموافقة ع�� دخول الشركة العملية للطاقة كشر�ك لشركة سن در�لينج ال�و�ت �حفر الآبار النفطية 

 2025أكتو�ر  21اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .13
 الموافقة ع�� ز�ادة رأس مال الشركة من خلال تحو�ل الأسهم الممتازة إ�� أسهم عادية  

 2025 نوفم��  04اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .14
 ز�ادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع  

 2025نوفم��  12اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ   .15
 د.ك  56,650,000المصدر والمدفوع إ�� ز�ادة رأس مال الشركة 

 2025نوفم��  20اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .16
 والمدفوع من خلال طرح أسهم للإكتتاب ا�خاص المصدرالموافقة ع�� ز�ادة رأس مال الشركة 

 2025د�سم��  10اجتماع مجلس الإدارة بتار�خ  .17
 2025سبتم��  30اعتماد البيانات المالية للر�ع الثالث المنت�ي �� 

 ملاحظة:  

 �عود إ�� استكمال إجراءات ومتطلبات الإدراج 2025د�سم��  31الز�ادة �� عدد اجتماعات مجلس الإدارة خلال النصف الثا�ي من السنة المالية المن��ية ��  -

 :موجز مختصر عن تطبيق متطلبات ��جيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة

  المناقشات  توثيق  إ��  إضافة   الاجتماع،   ووقت  وم�ان   تار�خ   متضمنة  متتا�عة،  بأرقام  الإدارة  مجلس  اجتماعات  محاضر   فيھ  تُدوّن   منظم   �جل  بإ�شاء  الشركة  تل��م

 .إل��ا الرجوع وسهولة الشفافية يضمن بما تحفظات، وأي التصو�ت ونتائج والقرارات

،  المستندات   وتوزيع  الأعمال  جدول   و�عداد  الاجتماعات  تنسيق  الإدارة  مجلس  سر  أم�ن   يتو��  كما
ً
 الأعضاء   من  وتوقيعها  واعتمادها  ا�حاضر  توثيق  جانب  إ��  مسبقا

 .ا�حاضر�ن

 (   ومنظم  آمن  �ش�ل  وال�جلات  ا�حاضر  جميع  وتُحفظ
ً
   ورقيا

ً
  لمتطلبات   والامتثال  العمل  كفاءة  �عزز   بما  ا�حاجة،  عند  ا�جلس  لأعضاء  إل��ا  الوصول   إتاحة  مع  ، )و�لك��ونيا

 ا�حوكمة 

 : إقرار العضو المستقل

  وتؤكد.  17/12/2025  بتار�خ  ال�و�ت  بورصة   ��  الشركة   إدراج   حداثة  إ��  ذلك   ويعود  ،2025  د�سم��  31  ��  المن��ية   المالية  السنة  خلال  مستقل�ن   أعضاء  �عي�ن   يتم  لم

   الإدارة   مجلس  �شكيل   استكمال  سيتم حيث  المال،  أسواق  هيئة   لمتطلبات  بالامتثال  ال�امل  ال��امها  الشركة
ً
  مستقل�ن  أعضاء  �عي�ن  خلال  من  التنظيمية   للضوابط  وفقا

 .05/2026/ 07 بتار�خ ا�عقادها المزمع العادية العامة ا�جمعية خلال

 



 
  القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات 

نبذة عن كيفية قيام الشركة بتحديد سياسة مهام ومسؤوليات وواجبات �ل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكذلك السلطات  
 والصلاحيات ال�ي يتم تفو�ضها للإدارة التنفيذية 

   حوكميًا  إطارًا  الشركة  �عتمد
ً

 التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس   من  �ل  ب�ن   وا�ح  �ش�ل  والصلاحيات  والواجبات  والمسؤوليات  المهام  وتوزيع  تحديد  إ��  ��دف  مت�املا
،  العلاقة  ذات  واللوائح   القوان�ن   ومتطلبات   ا�حوكمة  ممارسات  أفضل  مع  يتوافق  بما  وذلك  والمساءلة،   الشفافية  مبادئ   و�عز�ز  التشغيلية  الكفاءة   تحقيق  يضمن  بما

  واللوائح   السياسات  واعتماد   الشركة،  أعمال  ع��  الاس��اتي��  الإشراف  �شمل  وال�ي   للمجلس،  الرئيسية  والمسؤوليات  الأدوار  بتحديد  الإدارة  مجلس  ميثاق   يقوم  حيث
  بصفتھ  الشركة  شؤون   إدارة  ��  السلطات  بأوسع  الإدارة  مجلس  احتفاظ  مع  ��ا،  المعمول   والقوان�ن   للأنظمة  الامتثال  وضمان  التنفيذية،  الإدارة  أداء  ومتا�عة  الداخلية،

 
ً

  .الصلة  ذات واللوائح الأنظمة تقرره لما ووفقًا  للمساهم�ن، ممثلا

 من  المعتمدة  والسياسات  وا�خطط  الاس��اتيجيات  وتنفيذ  اليومية   التشغيلية  الأعمال  إدارة  مسؤولية  التنفيذي،  الرئيس  برئاسة  التنفيذية،  الإدارة  تتو��  المقابل،  و��
  لتمكينھ   الإدارة  مجلس  إ��  الدور�ة  التقار�ر  برفع  ال��امها  مع  وفعالية،  بكفاءة  الشركة  أهداف  يحقق  و�ما   لها،  المفوضة  الصلاحيات  نطاق   ضمن  وذلك  الإدارة،  مجلس

  والإشرا�� الرقا�ي دوره ممارسة من

  التنفيذية  للإدارة  المفوضة  والصلاحيات  السلطات  لتحديد  معتمد  تنظي�ي  �إطار  (Delegation of Authority – DOA) الصلاحيات  تفو�ض  دليل  الشركة  �عتمد  كما
  المسؤولية خطوط وضوح  يضمن بما والمتا�عة، الرقابة وآليات  والإدار�ة، المالية وا�حدود القرار، اتخاذ  مستو�ات الدليل يو�ح حيث الإدار�ة،  المستو�ات مختلف ع��

  المؤسسية والرقابة الفعّال التفو�ض ب�ن  التوازن  وتحقيق  المهام، ب�ن  الفصل مبدأ وتطبيق والمساءلة،

 والوثائق  السياسات  إحدى  باعتباره  الإدارة،  مجلس  قبل  من  ال��ائية  والموافقة  والاعتماد  للمراجعة  يخضع  الصلاحيات  تفو�ض  دليل  أن   ا�حوك�ي   الإطار  هذا  و�ؤكد
ا  يصبح   ولا   للشركة،  ا�جوهر�ة  ا�حاكمة

ً
   أو  نافذ

ً
 الصلاحيات  تفو�ض  دليل  ع��  لاحق  تحديث  أو  �عديل  أي  أن   كما  الإدارة،  مجلس  من  رسميًا   اعتماده   �عد  إلا   للتطبيق  قابلا

  ا�جلس قبل من ال��ائية والموافقة للمراجعة الدرجة بذات يخضع

  للإدارة   سواء  المفوضة،  الصلاحيات  جميع  تظل  حيث  الإدارة،  �جلس  ال��ائية  والمسؤولية  السلطة  من  ينتقص   ولا  يحد  لا  الصلاحيات  تفو�ض  بأن   الإطار  هذا  يقر  كما
 ك�ل،   الشركة  وأداء  ا�جوهر�ة  القرارات  عن  ال�املة  بالمسؤولية  يحتفظ  الذي   الإدارة،  مجلس  و�شراف  ومتا�عة  لرقابة  خاضعة  ا�جلس،  عن  المنبثقة  ل�جان   أو  التنفيذية

 الإدارة  مجلس ميثاق عليھ نص لما وفقًا وذلك

 إنجازات مجلس الإدارة خلال العام  

 تأسيس �جنة التدقيق وا�خاطر و�جنة ال��شيحات والم�افآت 
  اعتماد السياسات والإجراءات ا�خاصة بالشركة 
  �� 12/2024/ 31اعتماد البيانات المالية للسنھ المن��ية 
  دينار �و��ي  100,000,000ز�ادة راس المال المصرح بھ ح�ى 
  ��دينار �و��ي  37,000,000ز�ادة راس المال المصدر والمدفوع ا 
 ز�ادة أعضاء مجلس الإدارة ا�� سبعة أعضاء 
  دينار �و��ي  17,500,000توزيع أسهم منحة بما قيمتھ 
  (البورصة) إدراج الشركة �سوق ال�و�ت للأوراق المالية 
 إعادة �شكيل مجلس الإدارة 
  عديل �عض المواد �� عقد التأسيس والنظام الأسا��ي للشركة لاستكمال إجراءات الإدراج� 
  �� 2025يونيو  30اعتماد بيانات المركز الما�� المرح�� المكثف ا�جمع غ�� مدقق كما 
 دخول الشركة العملية للطاقة كشر�ك لشركة سن در�لينج ال�و�ت �حفر الآبار النفطية 
  ز�ادة رأس مال الشركة من خلال تحو�ل الأسهم الممتازة إ�� أسهم عادية 
  ��د.ك  56,650,000ز�ادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع إ 
 ز�ادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع من خلال طرح أسهم للإكتتاب ا�خاص 
  �� 2025سبتم��  30اعتماد البيانات المالية للر�ع الثالث المنت�ي 
  �� 2025د�سم��  31تم اعتماد ومصادقة السياسات والإجراءات التالية خلال السنة المالية المن��ية : 

 ميثاق �جنة التدقيق وا�خاطر.  -

 ميثاق �جنة ال��شيحات والم�افآت.  -

 ميثاق مجلس الإدارة.  -

 سياسة الإبلاغ عن ا�خالفات. -

 سياسة علاقات المستثمر�ن.  -

 دليل حوكمة الشر�ات. -

 سياسة قواعد سلوكيات العمل. -

 سياسة المسؤولية الاجتماعية للشر�ات. -

 سياسة الإفصاح والشفافية. -

 سياسة تضارب المصا�ح. -

 سياسة المساهم�ن. -

 سياسة أ�حاب المصا�ح.  -

 سياسة ا�حفاظ ع�� السر�ة.  -

 سياسة الم�افآت.  -

 سياسة و�جراءات الموارد البشر�ة والإدار�ة. -

 سياسة و�جراءات المش��يات. -



 
 

 نبذة عن تطبيق متطلبات �شكيل مجلس الإدارة ل�جان مختصة تتمتع بالاستقلالية 
واعتماد المواثيق   2025ف��اير    10بتار�خ    3وفقا لقرار مجلس الإدارة رقم    2025د�سم��    31قامت الشركة بتأسيس ال�جان المنبثقة من مجلس الإدارة خلال السنة المالية الم��ية ��  

 لأح�ام اللائح
ً
�شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم    2010) لسنة  7ة التنفيذية للقانون رقم (ا�خاصة ��ا وذلك عملا بمتطلبات حوكمة الشر�ات الصادرة عن هيئة أسواق المال وفقا

 �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما ع�� النحو التا��: 

 �جان مجلس الإدارة  
 �جنة التدقيق  .1

ــام ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــة  المهـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــرئيسيــ ــ  الــ
 

 والسنو�ة  الدور�ة المالية البيانات مراجعة - :
  الداخلية الرقابة أنظمة فعالية متا�عة -
 استقلاليتھ  ومراجعة ا�حسابات مراقب بتعي�ن التوصية -
 الداخ�� أعمال التدقيق ع�� الإشراف -

ـــام  ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  البيانات المالية التالية:  اعتماد  - : إنجازات ال�جنة خلال العــ
 2024د�سم��  31السنة المالية المن��ية ��  -
  2025يونيو  30بيانات المركز الما�� المرح�� المكثف ا�جمع غ�� مدقق كما ��  -
 2025سبتم��  30البيانات المالية للر�ع الثالث المنت�ي ��  -

ــــخ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــار�ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــل  تــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــكيـــ  2025 ف��اير 10 - : التشـ
ـــة  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــاء ال�جنــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  رئيس ال�جنة     المهندس/ رواف إبــــــراهيــــــــــــــم بورسلـــــــــــــــــــي - : أعضـــ

 عضو ال�جنة  السيد/ طلال مشاري يوسف القصار -
 عضو ال�جنة  السيد/ فيكـــــــــــاس أرورا فينود �ومـــــــــــــــار  -
 عضو ال�جنة   السيد/ أفيناش بندال  -
 عضو ال�جنة   السيد/ شــــــــادي عـــــــــــزام  -

 اجتماعات 3 : السنة  خلال الاجتماعات عدد
 ملاحظة: 

و�عمل الشركة حاليًا ع�� استكمال   .17/12/2025تم عقد ثلاثة اجتماعات خلال العام، وذلك �إجراء لاعتماد البيانات المالية الأساسية قبل إدراج الشركة بتار�خ  
معية العامة السنو�ة  جميع إجراءات ومتطلبات ا�حوكمة والال��ام بأح�امها، وذلك من خلال استكمال هي�ل مجلس الإدارة و�عي�ن أعضاء مستقل�ن خلال ا�عقاد ا�ج

 7/5/2026يخ المقرر بتار
 �جنة ا�خاطر .2

ـــــــــــــــــــــــام ـــــــــــــة  المهــــــــــــــــــــــ  را�خاط و�دارة الداخلية الرقابة أنظمة فعالية متا�عة - : الــــــــرئيسيــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 البيانات المالية التالية:  اعتماد  - : إنجازات ال�جنة خلال العـــــــــــــــــــــام
 2024د�سم��  31السنة المالية المن��ية ��  -
  2025يونيو  30بيانات المركز الما�� المرح�� المكثف ا�جمع غ�� مدقق كما ��  -
 2025سبتم��  30البيانات المالية للر�ع الثالث المنت�ي ��  -

ـــــــــــــــــــــــــخ ـــــــــــــل  تـــــــــــــــــــــــــــــــار�ــــــــــــــ  2025  ف��اير 10 - : التشــــكيــــــــــــــــــــــ
ـــــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــاء ال�جنــــــــــــــــــــ ـــي - : أعضــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــم بورسلـ ـــ ـــ ـــ  رئيس ال�جنة     المهندس/ رواف إبــــــراهيـ

 عضو ال�جنة  السيد/ طلال مشاري يوسف القصار  -
ــــار  - ـــ ـــ ــــاس أرورا فينود �ومـــــ ـــ ـــ  عضو ال�جنة  السيد/ فيكـ
 عضو ال�جنة   السيد/ أفيناش بندال  -
ــــزام - ـــ ــ ـــادي عــ ـــ  عضو ال�جنة   السيد/ شــ

 اجتماعات 3 : السنة  خلال الاجتماعات عدد
 ملاحظة: 

و�عمل الشركة حاليًا ع�� استكمال   .17/12/2025تم عقد ثلاثة اجتماعات خلال العام، وذلك �إجراء لاعتماد البيانات المالية الأساسية قبل إدراج الشركة بتار�خ   -
معية العامة  جميع إجراءات ومتطلبات ا�حوكمة والال��ام بأح�امها، وذلك من خلال استكمال هي�ل مجلس الإدارة و�عي�ن أعضاء مستقل�ن خلال ا�عقاد ا�ج

 7/5/2026السنو�ة المقرر بتار�خ 
بالرغم    3/2025وفقا لقرار مجلس الإدارة رقم    2025ف��اير    10بتار�خ   2025د�سم��    31ا�خاطر خلال السنة المالية المن��ية ��  �جنة  تم تأسيس �جنة التدقيق و  -

ام  والال��  17/12/2025من عدم وجود الأعضاء المستقل�ن وذلك لممارسة مبادىء ا�حوكمة وتطبيقها داخل الشركة ونظرا لإدراج الشركة ببورصة ال�و�ت بتار�خ  
�شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما واستكمالا للإجراءات والقواعد    2010) لسنة  7للقانون رقم (بتطبيق اللائحة التنفيذية  

 .5/2025/ 7ار�خ ا�خاصة با�حوكمة سيتم �عي�ن عضو�ن مستقل�ن با�جمعية العمومية المزمع ا�عقادها بت



 
 �جنة ال��شيحات والم�افآت: .3

ـــــــــــــــــــــــام ـــــــــــــة  المهــــــــــــــــــــــ  الــــــــرئيسيــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضو�ة  ال��شيح سياسات وضع - :
 وا�حوافز الم�افآت سياسة إعداد -
 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أداء تقييم -
 والمزايا الرواتب هي�ل مراجعة -

 لا يوجد : إنجازات ال�جنة خلال العـــــــــــــــــــــام
ـــــــــــــــــــــــــخ ـــــــــــــل  تـــــــــــــــــــــــــــــــار�ــــــــــــــ  2025  ف��اير 10 - : التشــــكيــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــاء ال�جنــــــــــــــــــــ  رئيس ال�جنة     الشيخ / مبارك عبد الله المبارك الصباح - : أعضــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـــي - ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــم بورسلـ ـــ ـــ ـــ  عضو ال�جنة     المهندس/ رواف إبــــــراهيـ
 عضو ال�جنة  السيد / طلال مشاري يوسف القصار  -

و�عمل الشركة حاليًا ع�� استكمال    17/12/2025قبل إدراج الشركة بتار�خ    2025  خلال  اجتماعات  عقد  يتم  لم( - : السنة  خلال الاجتماعات عدد
 . جميع إجراءات ومتطلبات ا�حوكمة والال��ام بأح�امها

 ملاحظة: 
بالرغم من    2025/ 3وفقا لقرار مجلس الإدارة رقم    2025ف��اير    10بتار�خ    2025د�سم��    31والم�افآت خلال السنة المالية المن��ية ��    تم تأسيس �جنة ال��شيحات -

بتار�خ   ال�و�ت  ��ام  والال  2025/ 17/12عدم وجود الأعضاء المستقل�ن وذلك لممارسة مبادىء ا�حوكمة وتطبيقها داخل الشركة ونظرا لإدراج الشركة ببورصة 
�شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما واستكمالا للإجراءات والقواعد   2010) لسنة 7للقانون رقم (بتطبيق اللائحة التنفيذية 

 .5/2025/ 7ا�خاصة با�حوكمة سيتم �عي�ن عضو�ن مستقل�ن با�جمعية العمومية المزمع ا�عقادها بتار�خ 

 �ش�ل دقيق و�� الوقت المناسب ع�� المعلومات والبيانات تطبيق المتطلبات ال�ي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة ا�حصول  كيفيةموجز عن 

 ي يرونھ مناسبا  توفر الشركة العديد من السبل ال�ي تتيح لأعضاء مجلس مجلس الإدارة ا�حصول والوصول إ�� البيانات والمعلومات �ش�ل دقيق و�� الوقت الذ
 وذلك من خلال التا��: 

 الطلب المباشر من الرئيس التنفيذي   -
 ت�ليف أم�ن سر ا�جلس بتوف�� المتطلبات وذلك من خلال التواصل مع الإدارات المعنية   -
 ت�ليف التدقيق الداخ�� من خلال �جنة التدقيق وطلب التقار�ر اللازمة من إدارة المطابقة والإل��ام -

 :أ�خاص من ذوي الكفاءة اختيار  الثالثة:القاعدة 
 

 �ش�ل دقيق و�� الوقت المناسب ع�� المعلومات والبيانات تطبيق المتطلبات ال�ي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة ا�حصول  كيفيةعن   موجز 

   من اللائحة بالرغم من عدم وجود أعضاء مستقل�ن تم تأسيس و�شكيل �جنة ال��شيحات والم�افآت وفقا إ�� الشروط المنصوص عل��ا �� الكتاب ا�خامس عشر
ا�حالية من ثلاث أعضاء ع��    �شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما حيث تت�ون ال�جنة  2010) لسنة  7التنفيذية للقانون رقم (

 النحو التا��: 
 رئيس ال�جنة     الشيخ / مبارك عبد الله المبارك الصباح -
ـــي - ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــم بورسلـ ـــ ـــ ـــ  عضو ال�جنة     المهندس/ رواف إبــــــراهيـ
 عضو ال�جنة مشاري يوسف القصار  طلالالسيد /  -

 تقر�ر الم�افآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة 

 م�خص سياسة الم�افآت وا�حوافز المتبع لدى الشركة و�ش�ل خاص ما يرتبط بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء .1
: نطاق وأهداف السياسة

ً
 أولا

ع مصا�ح المساهم�ن ع�� تُطبق سياسة الم�افآت ع�� أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، و��دف إ�� جذب الكفاءات والاحتفاظ ��ا، ومواءمة مصا�ح الإدارة م
 .المدى المتوسط والطو�ل، والال��ام بمتطلبات ا�حوكمة الصادرة عن هيئة أسواق المال �� ال�و�ت 

: م�افآت مجلس الإدارة
ً
 ثانيا
 يتم تحديد سياسة م�افآت مجلس الإدارة بما لا يخالف قانون الشر�ات ولوائحھ التنفيذية، وتو�حها النظام الأسا��ي للشركة . 
 تخضع م�افآت الأعضاء المستقل�ن لاعتماد ا�جمعية العامة . 

 



 
 :سقف الم�افآت

 . % من رأس المال ع�� المساهم�ن)5% من صا�� الر�ح المعدل (�عد الاستقطاعات القانونية وتوزيع حد أد�ى 10لا يجوز أن يتجاوز إجما�� م�افآت ا�جلس  -
 . دينار �و��ي ل�ل عضو 6,000�� حال عدم تحقيق أر�اح �افية، يجوز صرف م�افأة سنو�ة لا تتجاوز  -
 . يمكن ل�جمعية العامة استثناء العضو المستقل من سقف الم�افآت -
 وفق العقود، مع م�افآت إضافية لرئيس ا�جلس ونائبھ نظ�� المسؤوليات الإضافية، وم�افآت خاصة للمهام الاستثنائ -

ً
ية �عد موافقة تُصرف الم�افآت نقدا

 . ا�جمعية العامة
-  

ً
عرض الم�افآت الأساسية والإضافية لاعتماد ا�جمعية العامة سنو�ا

ُ
� . 

: م�افآت الإدارة التنفيذية
ً
 ثالثا

ــ ــــال ـــ ـــ ــ ـــ ـــراتب الث ــ ـــ ـــ ــ  . يُحدد وفق الدور والمسؤوليات و�ناءً ع�� سلم الرواتب والدرجات المعتمد بالشركة : ابت ــ
اف  ــــا�حو ــ ـــ ـــ   والتقييم السنوي، مع إم�انية ز�اد��ا عند تحقيق نتائج �عزز التنافسية ع�� المدى المتوسط والطو�ل KPI ترتبط بالأداء الفردي وفق مؤشرات : رةـ ــــز المتغي ـ

ـــالم ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــزاي ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  . �شمل التأم�ن (الوفاة أو ال�جز) وم�افأة ��اية ا�خدمة وا�حقوق التقاعدية وفق قانون العمل : ا ــ
ــالمراجع ــ ــة الدور� ـ ـــ ــ ـــ  . تتم مقارنة �عو�ضات الإدارة التنفيذية �ل ثلاث سنوات ع�� الأقل مع متوسط السوق لشر�ات مماثلة �� القطاع والمنطقة : ةـ

 ع�� الأداء وا�خ��ة والمؤهلات، و�ما يتوافق مع نتائج التقييم وسلالم الرواتب المعتمدة  : ال��قيات والز�ادات
ً
 . �عتمد حصرا

: ا�حوكمة و�جراءات الاعتماد  
ً
 را�عا
 جلس الإدارة ثم لاعتماد تتو�� �جنة ال��شيحات والم�افآت التحقق من توافر الأر�اح والال��ام بالسقوف النظامية قبل التوصية بالم�افآت، وترفع توصيا��ا إ�� م

  ا�جمعية العامة
 : تضم�ن البيان�ن التالي�ن وذلك �التا�� .2

 الم�افآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 
 الم�افآت والمزايا من خلال الشر�ات التا�عة  الم�افآت والمزايا من خلال الشركة الأم 

إجما�� عدد  
 الاعضاء 

الثابتة   الم�افآت والمزايا
 (دينار �و��ي) 

 الم�افآت والمزايا المتغ��ة 
 (دينار �و��ي) 

 الم�افآت والمزايا الثابتة 
 (دينار �و��ي) 

 الم�افآت والمزايا المتغ��ة 
 (دينار �و��ي) 

 تأم�ن ص��  م�افأة �جان م�افأة سنو�ة تأم�ن ص�� 
الرواتب الشهر�ة  
(الإجمالية خلال 

 العام) 
 م�افأة �جان م�افأة سنو�ة

5 0 0 0 0 0 0 0 

 2025 د�سم�� 31 �� المن��ية المالية السنة خلال الإدارة مجلس لأعضاء مالية مزايا أو م�افآت أي صرف يتم لم 

 و من يقوم مقامهما إن لم ي�ونا من ضم��م إجما�� الم�افآت والمزايا الممنوحو �خمسة من كبار التنفيذي�ن ممن تلقوا أع�� م�افآت، يضاف إل��م الرئيس التنفيذي والمدير الما�� أ

إجما�� 
عدد 

المناصب  
 التنفيذية 

 الم�افآت والمزايا من خلال الشر�ات التا�عة  الم�افآت والمزايا من خلال الشركة الأم

 الثابتة (دينار �و��ي)  الم�افآت والمزايا

الم�افآت  
والمزايا  
 المتغ��ة 
(دينار  
 �و��ي) 

 (دينار �و��ي)  الم�افآت والمزايا الثابتة

الم�افآت  
والمزايا  
 المتغ��ة 
(دينار  
 �و��ي) 

الرواتب  
الشهر�ة  

(الإجمالية 
خلال 
 العام) 

تأم�ن  
 ص�� 

تذكرة 
 سنو�ة 

بدل 
 سكن 

بدل 
 مواصلات 

بدل 
�عليم  
 الأبناء 

م�افأة 
 سنو�ة

الرواتب  
الشهر�ة  

(الإجمالية 
خلال 
 العام) 

تأم�ن  
 ص�� 

تذكرة 
 سنو�ة 

بدل 
 سكن 

بدل 
 مواصلات 

بدل 
�عليم  
 الأبناء 

م�افأة 
 سنو�ة

6 39,358 6,006 18,070 30,000 11,880 8,000 40,000 0 0 0 0 0 0 0 

  :تفاصيل شرائح وأنواع الم�افآت والمزايا المذ�ورة �� ع�� سبيل المثال لا ا�حصر 

 الرواتب الشهر�ة (الإجمالية خلال العام)  -
 تأم�ن ص��  -

 تذكرة سنو�ة  -
 بدل سكن  -

 بدل مواصلات   -
 بدل �عليم الأبناء  -

 م�افأة سنو�ة -
 

 أية انحرافات جوهر�ة عن سياسة الم�افآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة: .3
 . المعتمدة الم�افآت سياسة عن انحرافات أي توجد لا  أنھ الشركة تؤكد كما

 



 
  :�ر الماليةهة التقار نزا الرا�عة: ضمان  القاعدة

 التعهدات الكتابية من قبل �ل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية �سلامة ونزاهة التقار�ر المالية المعدة: 
 وذلك من خلال الإجراء التا��:  2025د�سم��  31تم تطبيق مبدأ التعهدات الكتابية خلال السنة المالية المن��ية �� 

 �عهد كتا�ي من الرئيس التنفيذي ومدير الإدارة المالية موجھ إ�� مجلس الإدارة و�جنة التدقيق  -
 كتاب التعهد من قبل مجلس الإدارة موجھ إ�� ا�جمعية العمومية  -

 �شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما   2010) لسنة 7وذلك وفقا لأح�ام الكتاب ا�خامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم (

 تطبيق متطلبات �شكيل �جنة التدقيق نبذة عن 
�شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق    2010) لسنة  7تم �شكيل �جنة التدقيق وفقا لمتطلبات الكتاب ا�خامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم (

 المالية و�عديلا��ما ع�� النحو التا��:  
ـــي - ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــم بورسلـ ـــ ـــ ـــ  رئيس ال�جنة     المهندس/ رواف إبــــــراهيـ
 عضو ال�جنة  السيد/ طلال مشاري يوسف القصار  -
ــــار  - ـــ ـــ ــــاس أرورا فينود �ومـــــ ـــ ـــ  عضو ال�جنة  السيد/ فيكـ
 عضو ال�جنة   السيد/ أفيناش بندال  -
ــــزام - ـــ ــ ـــادي عــ ـــ  عضو ال�جنة   السيد/ شــ

  �� المن��ية  المالية  العادية المزمع 2025د�سم��    31وذلك ع�� الرغم من عدم وجود أعضاء مستقل�ن خلال السنة  ، حيث سيتم �عيي��م من قبل ا�جمعية العمومية 
 . 2025د�سم��  17، وذلك عقب إدراج الشركة �� بورصة ال�و�ت بتار�خ 2026مايو  7ا�عقادها بتار�خ 

الأسباب من وراء   �� حال وجود �عارض ب�ن توصيات �جنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة، يتم تضم�ن بيان يفصل و�و�ح التوصيات والسبب أو 
 قرار مجلس الإدارة عدم التقيد ��ا:

 2025خلال السنة المالية  لم توجد أي حالات �عارض ب�ن توصيات �جنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة

اقب ا�حسابات ا�خار��.   التأكيد ع�� استقلالية وحيادية مر
 تؤكد الشركة ع�� استقلالية وحيادية مراقب ا�حسابات 

  ا�خاطر والرقابة الداخلية:  لإدارةظم سليمة  القاعدة ا�خامسة: وضع ن
   بيان مختصر عن تطبيق متطلبات �شكيل إدارة / مكتب / وحدة مستقل لإدارة ا�خاطر: 

 وضع نظم سليمة لإدارة ا�خاطر والرقابة الداخلية 
ا�خامس عشر من اللائحة قامت الشركة بالتعاقد مع مزود خدمة خار�� لإدارة ا�خاطرع�� أن يقوم بمهام وحدة إدارة ا�خاطر المستقلة طبقا لما جاء بالكتاب   -

 . �شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما  2010) لسنة 7التنفيذية للقانون رقم (

بالرغم وذلك    2025ف��اير    10بتار�خ    3/2025بتشكيل �جنة ا�خاطر وفقا لقرار مجلس الإدارة رقم    2025  د�سم��   31قامت الشركة خلال السنة المالية المن��ية ��   -
وفقا إ�� الشروط المنصوص عل��ا �� الكتاب ا�خامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم    ا�خاطرمن عدم وجود أعضاء مستقل�ن تم تأسيس و�شكيل �جنة 

اء المستقل�ن عضأسس ومبادىء ا�حوكمة ح�ى يتم �عي�ن الأ ، وذلك لتطبيق  �شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما  2010) لسنة  7(
 . 2026/ 7/5خلال ا�جمعية العمومية المزمع عقدها بتار�خ 

 نبذة عن تطبيق متطلبات �شكيل �جنة إدارة ا�خاطر: 

: التشكيل والهي�ل 
ً
 أولا
 ثلاثة أعضاء ع�� الأقل، ع�� أن ي�ون  تت�ون ال�جنة من  

ً
 مستقلا

ً
 . أحدهم عضوا

  ال�جنة يجب أن ي�ون �� 
ً
 غ�� تنفيذي، ولا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن ي�ون عضوا

ً
 . رئيس ال�جنة عضوا

  حال غياب رئيس ال�جنة، يتم اختيار رئيس مؤقت من ب�ن الأعضاء غ�� التنفيذي�ن �� . 
  ب��شيح من أعضا��ا أم�ن سر ل�جنة يتم �عي�ن . 

: الكفاءة وا�خ��ة 
ً
 ثانيا
 ملم�ن بطبيعة القطاع الذي �عمل فيھ الشركة �ش��ط أن ي�ون جميع الأعضاء . 
 ا�حاسبة أو الشؤون المالية، مع إم�انية الاستعانة بخ��ات خارجية �عد موافقة مجلس  يجب أن يمتلك �� 

ً
أحد الأعضاء ع�� الأقل خ��ة عملية أو مؤهلا

 . الإدارة
: الاستقلالية

ً
 وا�حوكمة ثالثا
 رة التنفيذية أو ُ�ش��ط توافر معاي�� الاستقلالية �� العضو المستقل، مثل عدم امتلاك حصص مؤثرة �� الشركة أو وجود علاقات عائلية أو وظيفية مع الإدا

 . الشر�ات التا�عة
 مجلس الإدارة، بما �شمل آلية اختيار الأعضاء ومدة عضو���م يتم اعتماد ميثاق ال�جنة وقواعد عملها من قبل  

 



 
 موجز يو�ح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية: 

 أنظمة الضغط والرقابة الداخلية 

 للقيام �عمليات التدقيق الداخ�� �� الشركة   Grand Thorntonقامت الشركة بالتعاقد مع شركة  -

 للقيام بدور إدارة ا�خاطر Protivitiقامت الشركة بالتعاقد مع شركة  -

      ICRلإعداد تقر�ر  BDOقامت الشركة بالتعاقد مع مكتب  -

 تقر�ر  إعداد  BDO  مكتب  يتو��  ح�ن   ��  الداخ��،   التدقيق  بأعمال  Grant Thornton  شركة  تقوم  بينما  ا�خاطر،  إدارة  مهام  Protiviti  شركة  تتو��  حيث
 .الرقابة منظومة وكفاءة استقلالية لضمان  وذلك  ،)ICR( الداخلية الرقابة نظم فعالية

المنصوص عل��ا �� الكتاب ا�خامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون  إدارة المطابقة والإل��ام إدارة داخلية للقيام بالمهام الم�لفة ��ا وفقا للنظم والقواعد   -
   �شأن إ�شاء هيئة أسواق المال وتنظيم �شاط الأوراق المالية و�عديلا��ما 2010) لسنة 7رقم (

 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات �شكيل إدارة / مكتب / وحدة مستقلة للتدقيق الداخ��:

بأعمال التدقيق الداخ�� من خلال إدارة مستقلة للتدقيق الداخ�� تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة، و�عمل تحت إشراف �جنة التدقيق   Grant Thornton تقوم شركة
 لما تق��ي بھ اللوائح التنفيذية �حوكمة الشر�ات، حيث يتم تحديد مهام ومسؤوليات أعمال التدقيق ا

ً
ن قبل مجلس لداخ�� م و�التبعية مجلس الإدارة، وذلك وفقا

 الإدارة، و�ما يضمن �عز�ز فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية ودعم سلامة ونزاهة التقار�ر المالية 

 الم�ي والقيم الأخلاقية  �عز�ز السلوك  : السادسة القاعدة
 

: موجز عن ميثاق العمل (مدونة قواعد السلوك الم�ي والقيم الأخلاقية)
ً
 أولا

زامية لأعضاء مجلس الإدارة �ستند ميثاق العمل بالشركة إ�� إطار مؤس�ىي مت�امل ��دف إ�� ترسيخ أع�� معاي�� السلوك الم�ي والقيم الأخلاقية، حيث �ش�ل مرجعية إل
المتبادل، والال��ام بالقوان�ن واللوائح ذات الصلة، بما والإدارة التنفيذية و�افة الموظف�ن. و�قوم هذا الميثاق ع�� مبادئ جوهر�ة �شمل الن�اهة، والشفافية، والاح��ام  

 .يضمن تحقيق بيئة عمل قائمة ع�� الثقة والمسؤولية المهنية

ات، وتجنب أي ممارسات قد كما يحدد الميثاق ضوابط وا�حة للسلوك الم�ي، �شمل الال��ام بالموضوعية والاستقلالية �� اتخاذ القرارات، وا�حفاظ ع�� سر�ة المعلوم
علومات الداخلية. و�ؤكد الميثاق كذلك ع�� تضر �سمعة الشركة أو مصا�ح أ�حاب المص�حة، إ�� جانب �عز�ز ثقافة الامتثال ومنع الغش والفساد و�ساءة استخدام الم

 .السوق مسؤولية �ل فرد �� دعم بيئة عمل آمنة، عادلة، وخالية من التمي��، بما �عزز استدامة الأداء المؤس��ي و�صون م�انة الشركة �� 

: موجز عن السياسات والآليات �شأن ا�حد من حالات �عارض المصا�ح 
ً
 ثانيا

عرّف  
ُ
 ل�حد من حالات �عارض المصا�ح، يقوم ع�� مبدأ الإفصاح والشفافية والرقابة المسبقة. حيث �

ً
 صارما

ً
 رقابيا

ً
حالات �عارض المصا�ح بأ��ا أي  �عتمد الشركة إطارا

 .وضع تتقاطع فيھ المصا�ح ال�خصية مع الواجبات المهنية بما قد يؤثر ع�� ا�حياد والموضوعية �� اتخاذ القرار

 :و�� هذا السياق، تل��م الشركة بتطبيق مجموعة من السياسات والآليات، من أبرزها

 مع مصا .3
ً
  .�ح الشركةإلزام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظف�ن بالإفصاح المسبق عن أي مص�حة مباشرة أو غ�� مباشرة قد �ش�ل �عارضا

  .حظر استغلال المنصب الوظيفي أو موارد الشركة لتحقيق منافع �خصية أو لمص�حة أطراف ذات علاقة .4

  .(Arm’s Length) إخضاع جميع التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة لمراجعة واعتماد وفق أطر ا�حوكمة المعتمدة، و�ما يضمن تنفيذها ع�� أساس تجاري عادل .5

  .تطبيق إجراءات رقابية داخلية تضمن الفصل ب�ن الصلاحيات و�عز�ز استقلالية اتخاذ القرار .6

  .إحالة ا�حالات ا�حتملة إ�� ا�جهات ا�ختصة داخل الشركة (مثل إدارة الال��ام) لاتخاذ ما يلزم من تداب�� ت�حيحية .7

، بل رك��ة أساسية �حماية نزاهة العمليات و�عز�ز ثقة المستثمر�ن
ً
وأ�حاب المص�حة، بما يتما�ىى    وتؤكد هذه المنظومة ع�� أن إدارة �عارض المصا�ح ليست إجراءً ش�ليا

 . مع أفضل ممارسات ا�حوكمة والمتطلبات الرقابية المعمول ��ا

 



 
 : الإفصاح والشفافية:  القاعدة السا�عة

 
: موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف 

ً
 أولا

  �حة �ش�ل عادل وم��امن تتب�ى الشركة منظومة إفصاح مت�املة ترتكز ع�� مبادئ الدقة والشفافية والتوقيت المناسب، بما يضمن إتاحة المعلومات ل�افة أ�حاب المص
و�افة المعلومات ذات التأث��  و�شمل هذه الآليات تحديد وا�ح لنطاقات الإفصاح ال�ي �غطي الأداء الما��، وهي�ل الملكية، والممارسات ا�حوكمية، وا�خاطر ا�جوهر�ة،  

 .المادي ع�� قرارات المستثمر�ن

 للمتطلبات التنظيمية، و�ما يحقق العدالة �� السوق و�منع الاستف
ً
ادة غ�� المشروعة من المعلومات كما تل��م الشركة بالإفصاح عن المعلومات ا�جوهر�ة فور توفرها وفقا

للشركة الإلك��و�ي  والموقع  ال�و�ت  و�ورصة  المال  أسواق  هيئة  �شمل  للإفصاح  رسمية  قنوات  اعتماد  مع  جميع  الداخلية،  ت�ون  أن  ع��  كذلك  الشركة  وتحرص   .
 .دقيقالإفصاحات وا�حة، غ�� مضللة، وتحتوي ع�� معلومات �افية تمكن المستخدم�ن من تقييم الأثر الما�� والتشغي�� �ش�ل 

: نبذة عن تطبيق متطلبات �جل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 
ً
 ثانيا

البيانات المتعلقة بمصا�ح التنفيذية، يتضمن جميع  بإعداد والاحتفاظ ��جل مت�امل لإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  هم و�عاملا��م ذات  تل��م الشركة 
بل المساهم�ن خلال أوقات العمل الصلة، إضافة إ�� أي �غي��ات تطرأ عل��ا. و�تم تحديث هذا ال�جل �ش�ل دوري لضمان دقتھ وحداثتھ، مع إتاحتھ للاطلاع من ق

 .الرسمية دون قيود

المالية، بما   الم�افآت والمزاياكما �شمل ال�جل بيانات تفصيلية عن �عاملات المطلع�ن، والإفصاحات المتعلقة بالمصا�ح و�سب الملكية، بالإضافة إ�� المعلومات ا�خاصة ب
 .الداخلية�عزز مبادئ الشفافية و�حد من مخاطر �عارض المصا�ح أو إساءة استخدام المعلومات 

: بيان مختصر عن تطبيق متطلبات �شكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمر�ن
ً
 ثالثا

ة واح��افية. و�عمل هذه تل��م الشركة بتفعيل إطار مؤس�ىي لإدارة علاقات المستثمر�ن ��دف إ�� تنظيم عملية التواصل مع المساهم�ن والمستثمر�ن ا�حتمل�ن بكفاء

ناسب، والرد ع�� استفسارات المستثمر�ن، الوحدة كحلقة وصل اس��اتيجية ب�ن الشركة والأسواق المالية، حيث تتو�� ضمان توف�� المعلومات الدقيقة �� الوقت الم

 .و�عز�ز مستوى الثقة والشفافية �� التعاملات

لرسائل المؤسسية وسلامة  كما �سهم وحدة علاقات المستثمر�ن �� دعم الامتثال لمتطلبات الإفصاح، وتنسيق �شر المعلومات ع�� القنوات المعتمدة، بما يضمن ا�ساق ا

 لأفضل ممارسات 
ً
 .ا�حوكمةالمعلومات المتداولة �� السوق، وفقا

: نبذة عن كيفية تطو�ر البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاعتماد عل��ا �� عمليات الإفصاح
ً
 را�عا

م أنظمة إلك��ونية مت�املة  �عتمد الشركة �ش�ل م��ايد ع�� بنية تحتية متطورة لتكنولوجيا المعلومات لدعم عمليات الإفصاح و�عز�ز كفاء��ا ودق��ا. حيث يتم استخدا

 .اليةلإعداد ومراجعة واعتماد الإفصاحات، مع ضمان الت�امل ب�ن الإدارات المعنية مثل الال��ام والشؤون القانونية والم

سهولة الوصول إل��ا من كما توفر الشركة منصات رقمية لنشر المعلومات، بما �� ذلك الموقع الإلك��و�ي الذي يتيح أرشفة الإفصاحات لف��ات زمنية ممتدة، و�ضمن  

البشر�ة، الأخطاء  مخاطر  وتقليل  الإفصاح،  عملية  �سريع   �� التقنية  البنية  هذه  و�سهم  المص�حة.  وأ�حاب  المستثمر�ن  للمتطلبات   قبل  ال�امل  الامتثال  وضمان 

 التنظيمية، مع ا�حفاظ ع�� سر�ة المعلومات ح�ى �حظة الإعلان الرس�ي 

 اح��ام حقوق المساهم�ن : القاعدة الثامنة
 

: موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية ا�حقوق العامة للمساهم�ن
ً
 أولا

اهم�ن من ذات الفئة.  تل��م الشركة بتطبيق إطار حوكمة مت�امل يضمن حماية ا�حقوق العامة للمساهم�ن ع�� أساس من العدالة والمساواة، دون أي تمي�� ب�ن المس

و  المناسب،  الوقت   �� ا�جوهر�ة  المعلومات  ع��  وا�حصول  التصو�ت،  حق  مثل  الأساسية،  حقوقهم  ممارسة  من  تمكي��م  ذلك  القرارات ويشمل  اتخاذ   �� المشاركة 

 .الاس��اتيجية، ومساءلة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

لمعاملة وعدم حجب أي كما تحرص الشركة ع�� إتاحة المعلومات �ش�ل منتظم وشفاف بما يمكن المساهم�ن من اتخاذ قرارات مستن��ة، إضافة إ�� ضمان المساواة �� ا

 .الرشيدةحق من ا�حقوق النظامية لأي فئة من المساهم�ن، بما �عزز الثقة و�كرّس مبادئ ا�حوكمة 

 



 
: موجز عن إ�شاء �جل خاص لدى و�الة المقاصة

ً
 وذلك ضمن متطلبات المتا�عة المستمرة للبيانات ا�خاصة بالمساهم�ن   ثانيا

نسيا��م، ومحل تل��م الشركة بإ�شاء والاحتفاظ ��جل خاص لدى و�الة المقاصة يتضمن بيانات المساهم�ن �ش�ل دقيق ومحدث، بما �شمل أسماء المساهم�ن، وج

 لأي �غي��ات تطرأ ع�� بيانات الملكية
ً
 .إقام��م، وعدد الأسهم المملوكة ل�ل م��م. و�تم تحديث هذا ال�جل �ش�ل مستمر وفقا

ا عند ا�حاجة، مع إتاحة و��دف هذا ال�جل إ�� تمك�ن الشركة من المتا�عة المستمرة لهي�ل الملكية، وضمان دقة البيانات، وتوف�� مرجعية رسمية يمكن الرجوع إل��

 .البياناتالاطلاع ع�� البيانات للأطراف ذات الصلة وفق الضوابط القانونية، مع ا�حفاظ ع�� أع�� مستو�ات السر�ة وحماية 

: نبذة عن كيفية ��جيع المساهم�ن ع�� المشاركة والتصو�ت �� 
ً
 الشركة  جمعياتالاجتماعات ا�خاصة ب ثالثا

. حيث يتم توجيھ �عتمد الشركة مجموعة من الآليات الفعّالة لتعز�ز مشاركة المساهم�ن �� اجتماعات ا�جمعيات العامة وضمان ممارسة حق التصو�ت دون عوائق

 .ة المستندات والتقار�ر ذات الصلةالدعوات للاجتماعات متضمنة جدول الأعمال والتفاصيل ال�املة قبل وقت �افٍ، مع تمك�ن المساهم�ن من الاطلاع المسبق ع�� �اف

 أو من خلال وكلاء، وتكفل لهم حق المناقشة وطرح الاستفسارات والتصو�ت ع�� بنود الاجتماع،  
ً
بما �� ذلك انتخاب  كما تتيح الشركة للمساهم�ن ا�حضور �خصيا

لإلك��ونية، لتسهيل المشاركة، إ�� أعضاء مجلس الإدارة واتخاذ القرارات ا�جوهر�ة. وتحرص الشركة كذلك ع�� استخدام وسائل تواصل متعددة، بما ف��ا القنوات ا

 .المؤسسيةجانب ��جيع مساه�ي الأقلية ع�� التفاعل والمساهمة الفعالة �� صنع القرار، بما �عزز الشفافية والمساءلة 

 إدراك دور أ�حاب المصا�ح  التاسعة:القاعدة 
 

: نبذة عن النظم والسياسات ال�ي تكفل ا�حماية والاع��اف بحقوق أ�حاب المصا�ح 
ً
 أولا

 ��دف إ�� حماية والاع��اف بحقوق أ�حاب المصا�ح، بما يتما�ىى مع القوان�ن واللوائح ذات الصلة  
ً
 مت�املا

ً
 مؤسسيا

ً
وأفضل ممارسات ا�حوكمة.  �عتمد الشركة إطارا

ن تمي��، مع تحديد وا�ح ل�حقوق وترتكز هذه المنظومة ع�� مجموعة من السياسات والإجراءات ال�ي تضمن معاملة جميع أ�حاب المصا�ح �عدالة وشفافية ودو 

 .والال��امات ضمن الاتفاقيات التعاقدية، بما �شمل آليات �سو�ة الن�اعات والتعو�ض �� حال الإخلال با�حقوق 

ض جانب  إ��  التعاملات،  جميع   �� الأخلا��  والسلوك  الن�اهة  مبادئ  و�عز�ز  ا�خصوصية،  واح��ام  المعلومات،  سر�ة  بحماية  الشركة  تل��م  للأنظمة كما  الامتثال  مان 

 وضع آليات وا�حة لتلقي ا
ً
لش�اوى ومعا�ج��ا بكفاءة، بما يضمن التنظيمية، وتوف�� بيئة عمل عادلة وآمنة، واح��ام حقوق الإ�سان. و�شمل هذه السياسات أيضا

 . تحقيق العدالة والإنصاف �جميع الأطراف المعنية، ويعزز الثقة المتبادلة واستدامة العلاقات المؤسسية

: نبذة عن كيفية ��جيع أ�حاب المصا�ح ع�� المشاركة �� متا�عة أ�شطة الشركة ا�ختلفة
ً
 ثانيا

 �� �عز�ز
ً
 جوهر�ا

ً
 م��ا بأن مشارك��م تمثل عنصرا

ً
 �� إشراك أ�حاب المصا�ح �� متا�عة أ�شط��ا، إدرا�ا

ً
 استباقيا

ً
الأداء المؤس��ي وتحقيق القيمة    تتب�ى الشركة ن�جا

تتيح لأ�حاب المصا�ح الاطلاع ع�� الم �� ذلك  المستدامة. و�� هذا الإطار، توفر الشركة قنوات تواصل متعددة وفعّالة  بما  �� الوقت المناسب،  علومات ذات الصلة 

 .التقار�ر الدور�ة، والموقع الإلك��و�ي، ووسائل الاتصال المباشر

، مع (Whistleblowing)     الإبلاغ  كما ��جع الشركة أ�حاب المصا�ح ع�� تقديم ملاحظا��م ومق��حا��م من خلال آليات وا�حة، مثل أنظمة تلقي الش�اوى و�رامج

ما �عزز الشفافية و�خلق  توف�� ا�حماية ال�املة للمبلغ�ن. وتحرص كذلك ع�� إشراكهم �� مناقشة القضايا ذات الصلة بأ�شط��ا، وتمكي��م من التعب�� عن آرا��م، ب

 .بيئة �شاركية قائمة ع�� الثقة والمسؤولية

يضمن تحقيق أع�� مستو�ات   و�س�� الشركة باستمرار إ�� تطو�ر آليات المشاركة من خلال برامج تواصل ثنائية الاتجاه، ومراجعة دور�ة لمدى فعالية هذه الآليات، بما 

 التفاعل الإيجا�ي والمساهمة الفاعلة من قبل أ�حاب المصا�ح �� دعم مس��ة الشركة وتوجها��ا الاس��اتيجية 

 

 

 



 
 القاعدة العاشرة: �عز�ز وتحس�ن الأداء (آليات التدر�ب المستمر، تقييم الأداء، وخلق القيمة المؤسسية) 

الشركة ال��امها بتعز�ز الأداء المؤس��ي من خلال آليات من�جية للتدر�ب المستمر وتقييم أداء مجلس الإدارة    ا�حوكمة تؤكدمتطلبات    بتطبيق �افةالبدء    رغم منالب 

 .والإدارة التنفيذية، إضافة إ�� سياسات تضمن خلق قيمة مستدامة للموظف�ن وأ�حاب المصا�ح. فيما ي�� موجز للسياسات والآليات المعتمدة

 
ً
 برامج ودورات تدر�بية مستمرة موجز عن تطبيق متطلبات وضع الآليات ال�ي تتيح حصول �ل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ع�� :أولا

 
ــــإط ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــــار الــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  للتطو�ر الم�ي ل�ل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، مع سياسة تدر�ب معتمدة من مجلس الإدار  : ب  ـدر� تـــ

ً
 مؤسسيا

ً
ة  �عتمد الشركة إطارا

 .تحدد الأهداف والم��انية والمعاي��

ـــخط ـــ ـــ ــــة تدر�ب سنو� ــ ــ ـــ ـــ ــ التدر�ب : ة ـ احتياجات  تحليل  ع��  مبنية  سنو�ة  خطة  عد 
ُ
� (Training Needs Analysis)   والتغ��ات العمل  متطلبات  الاعتبار  �ع�ن  تأخذ 

 .التنظيمية والتشريعية ذات الصلة بمتطلبات هيئة أسواق المال

ـــمح ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــاور ال��امـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  .نفيذية�شمل ا�حوكمة المؤسسية، إدارة ا�خاطر، الال��ام والامتثال، التقار�ر المالية، التحول الرق�ي، الاستدامة، والمهارات القيادية والت : ج ـ

تحديد حصص تدر�بية إلزامية/اختيار�ة، تنظيم ورش عمل داخلية وخارجية، التعاون مع مزوّدي تدر�ب معتمدين، وتوثيق �افة المشار�ات  : آليات التنفيذ والتوثيق 
 .والشهادات �� نظام إلك��و�ي لمتا�عة ا�حضور وتقييم الأثر 

ـــقي ـــ ــاس أث ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــر التـ ـــ ــ ـــ  .تطبيق استبيانات تقييم ما �عد التدر�ب، متا�عات أداء دور�ة لقياس مساهمة التدر�ب �� رفع كفاءة صنع القرار وتحس�ن مؤشرات الأداء : در�ب ـ
 

 
ً
 التنفيذيةنبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ك�ل وأداء �ل عضو من أعضاء مجلس الإدارة  :ثانيا

 سياسة تقييم معتمدة: �عتمد الشركة سياسة تقييم أداء تضعها �جنة ال��شيحات والم�افآت و�عرضها ع�� مجلس الإدارة للموافقة. 

 وعية تقار�ر المتا�عة.  تقييم مجلس الإدارة ك�ل: تقييم سنوي �شمل فعالية ا�جلس �� الإشراف الاس��اتي��، جودة القرارات، ال��ام ا�جلس بمبادئ ا�حوكمة، ون
 .أدوات التقييم �شمل استبيانات منظمة، مراجعة محاضر الاجتماعات، ومؤشرات أداء ا�جلس

 تقييم سنوي ل�ل عضو �عتمد ع�� ا�حضور والمشاركة النوعية، المساهمة �� ال�جان، الال��ام بالتدر�ب، و�دا :
ً
رة تضارب المصا�ح،  تقييم أعضاء ا�جلس فرديا

 .أو تقييم خار�� عند ا�حاجة (Peer review) ويُستكمل بآليات تقييم الأقران 

 تقييم الإدارة التنفيذية: تقييم ر�ع سنوي وسنوي �عتمد ع�� أهداف �شغيلية واس��اتيجية محددة (KPIs وSMART) وكفاءة إدارة ا�خاطر، وجودة التقار�ر ،
 .درجة للقيادات العليا 360المالية والتشغيلية، مع استخدام تقييم 

 �افآت والتعاقب مخرجات التقييم: تقار�ر تقييم تتضمن نقاط القوة وفرص التحس�ن وخطط تدر�ب أو تطو�ر فردية وجماعية، ور�ط نتائج التقييم �سياسات الم
 .الوظيفي

 
ً
لدى العامل�ن �� الشركة وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاس��اتيجية    (Value Creation)نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسة    :ثالثا

 وتحس�ن معدلات الأداء
 

 .يقوم ا�جلس باعتماد رؤ�ة اس��اتيجية وقيم مؤسسية تر�ط الأداء الما�� والتشغي�� بمجالات القيمة للمجتمع والموظف�ن وأ�حاب المصا�ح : توجيھ اس��اتي�� وا�ح

ــر�  ــ ـــ ــــط الأداء بالم�افـــ ـــ ــ ـــ لدى  : آت ــ والملكية  الأداء  حافز  لتعز�ز  وا�جماعية  الفردية  الأداء  الاس��اتيجية ومؤشرات  الأهداف  بتحقيق  ترتبط  وم�افآت  أداء  سياسات    اعتماد 

 .الموظف�ن

ـــبيئ ـــ ـــ ــ ــــة عمـــ ـــ ـــل تمكينيــ ـــ ــ ـــ ـــ المساءلة   : ة ــ ثقافة  لتجسيد  والموظف�ن  الإدارة  ب�ن  التواصل  قنوات  و�سهيل  التطو�ري،  والتدر�ب  الابت�ار  العمليات،  تحس�ن  مبادرات  دعم 

 .والشفافية

ـــقياس أثر خلق القيم  مراقبة مؤشرات مثل مؤشر رضا الموظف�ن، معدل الاحتفاظ بالمواهب، إنتاجية الموظف، و�سبة تحقيق الأهداف الاس��اتيجية، ور�ط تحسن   : ة ــ

 .هذه المؤشرات باس��اتيجيات ا�جلس و�رامج التطو�ر

 :التدر�ب وتقييم الأداء، بما �� ذلك لقياس أثر (KPIs) بتطبيق مؤشرات أداء رئيسية 2026وقد بدأت الشركة خلال عام 
 سبة حضور ال��امج التدر�بية� 
 مستوى رضا المشارك�ن 
 تحس�ن جودة التقار�ر وفعالية اتخاذ القرار 



 
 :القاعدة ا�حادية عشرة: ال��ك�� ع�� أهمية المسؤولية الاجتماعية

 
: موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن ب�ن أهداف الشركة وأهداف ا�جتمع

ً
 أولا

 من ق
ً
ناعة را�خة بأن النجاح  �عتمد الشركة سياسة مت�املة للمسؤولية الاجتماعية ��دف إ�� تحقيق توازن مدروس ب�ن أهدافها التجار�ة وأهداف ا�جتمع، انطلاقا

ه السياسة ع�� دمج مبادئ الاستدامة والمسؤولية  المؤس�ىي لا يُقاس فقط بالعوائد المالية، بل بمدى الأثر الإيجا�ي الذي ت��كھ الشركة ع�� البيئة وا�جتمع. وتقوم هذ
 .الاجتماعية ضمن نموذج الأعمال، بما يضمن تحقيق النمو الاقتصادي مع تقليل الأثر البيئي و�عز�ز القيمة الاجتماعية

سهم �� التنمية الاجتماعية  و�س�� الشركة من خلال هذه السياسة إ�� بناء الثقة مع أ�حاب المصا�ح، و�عز�ز ال��امها بالممارسات الأخلاقية، ودعم المبادرات ال�ي �
 .ومستدامةوالاقتصادية، مع مواءمة تلك ا�جهود مع اس��اتيجي��ا العامة وأهدافها طو�لة الأجل، بما يحقق قيمة مش��كة 

: نبذة عن ال��امج والآليات المستخدمة لإبراز جهود الشركة �� مجال العمل الاجتما�� 
ً
 ثانيا

ترك�� و�دارة جميع أ�شطة   �عتمد الشركة مجموعة من ال��امج والآليات المنظمة ال�ي تضمن إبراز جهودها �� مجال المسؤولية الاجتماعية �ش�ل وا�ح وفعّال، حيث يتم
 .�امل ا�جهود وا�ساقها مع التوجهات المؤسسيةالمسؤولية الاجتماعية من خلال إدارة الموارد البشر�ة والشؤون الإدار�ة بالتنسيق مع إدارة الال��ام، بما يضمن ت

أداء تر�ط ب�ن نتائج  و�شمل هذه الآليات تطو�ر برامج توعو�ة ومبادرات مجتمعية �س��دف �عز�ز القيم الاجتماعية وتحس�ن جودة ا�حياة، إضافة إ�� وضع مؤشرات  
الم تو�ح  سنو�ة  و�فصاحات  دور�ة  تقار�ر  إعداد  ع��  الشركة  �عتمد  كما  الاجتماعية.  المسؤولية  مجال   �� و�نجازا��ا  �عزز الشركة  بما  ا�حققة،  والإنجازات  بادرات 

 .الشفافية والمساءلة

��ا �� هذا ا�جال، إ��  وتحرص الشركة كذلك ع�� استخدام قنوات متعددة للتواصل، مثل التقار�ر السنو�ة، والبيانات ال�حفية، والفعاليات والندوات، لعرض إنجازا
ري لقياس أثر هذه المبادرات وتحقيق أهدافها جانب تنفيذ برامج تفاعلية مع ا�جتمع ا�ح�� �عزز الشراكة ا�جتمعية وتدعم التنمية المستدامة، مع إجراء تقييم دو 

 .المرجوة
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