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 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الرؤية والرسالة والقيم

قيمنا

رسالتنا

تقديم خدمات التنقيب والإنتاج بشكل آمن وفعّّال وموثوق، 
بما يدعم أهداف الكويت والإقليم طويلة المدى في تطوير 

قطاع الطاقة، مدعومةًً بأسطول حديث، وفريق محترف، 
وتنفيذ منضبط، وشراكات عميقة مع العملاء، والتزام راسخ 

بتعزيز المحتوى المحلي، وبناء القدرات الوطنية، والالتزام 
بمعايير الصحة والسلامة والبيئة.

رؤيتنا

أن تكون الشركة العملية للطاقة الشريك الإقليمي الرائد 
والأول في تقديم الخدمات المتكاملة في قطاع التنقيب 

والإنتاج في المنطقة، مُُرسيةًً معايير التميز التشغيلي 
والسلامة وتوليد القيمة في قطاع التنقيب والإنتاج على 

المستوى الإقليمى.

الاستدامة والحوكمة

ندرك أن نمونا المتواصل يجب أن يقترن بالتزام 
صارم بقواعد الحوكمة البيئية والمجتمعية 

والمؤسسية الرشيدة.

التميز التشغيلي

نلتزم بأعلى معايير التنفيذ عبر كل حفارة وكل بئر 
وكل خط خدمات. 

التنمية الوطنية

تكوين جيل من الكوادر الكويتية المُُسلّّحة 
بخبرة تشغيلية عميقة وثقافة قوية في الأمن 
والسلامة، يرتقي إلى الطموحات الوطنية في 

قطاع التنقيب والإنتاج.

الابتكار ونقل المعرفة

نسعى بشكل فعّّال إلى الشراكة مع رواد التقنية 
العالميين لبناء القدرات الوطنية ونقل المعرفة. 

السلامة أولًاً

تُُعد سلامة موظفينا وشركائنا والمجتمعات التي 
نعمل ضمنها أولويتنا القصوى.
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الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تقرير رئيس مجلس الإدارة

مبارك عبدالله المبارك الصباح

رئيس مجلس الإدارة

السوق، تم بناؤه بعناية منذ تأسيس الشركة في 
عام 2015. ومع التوسع المستمر في عملياتنا، 

نواصل الحفاظ على هوامش أرباح قوية وتعزيزها. 
وقد أثبت هذا النموذج فاعليته في تحقيق أداء 

متميز بشكل مستدام، حيث تجاوزت هوامش الأرباح 
قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء نسبة 
45% سنوياًً منذ عام 2022، لتصل إلى 51% في 
عام 2025. ويعود هذا التفوق إلى كفاءة أسطول 

الشركة العملية للطاقة الحديث الذي يبلغ متوسط 
عمره التشغيلي 2.07 سنة فقط مقارنة بمتوسط 
السوق الكويتي البالغ نحو 15.9 سنة، فضلًاً عن 

النمو المتزايد لمساهمة مجال خدمات حقول النفط 
ذات الهوامش الأعلى، والذي تعزز في عام 2025 من 
خلال الاستحواذ على 60% من شركة "تارجت إن دي 

تي" في إطار استراتيجية التكامل العكسي.

تلتزم الشركة العملية للطاقة بدورها الوطني في 
دعم تطوير قطاع النفط والغاز في دولة الكويت 
وتعزيز المحتوى المحلي، وتولي الشركة أولوية 

قصوى لتوطين الكفاءات والكوادر الكويتية المحترفة 
وتطويرها فنياًً، بما يسهم في بناء قدرات وطنية 

تواكب الخطط الطموحة للدولة التي تستهدف رفع 
إنتاج النفط الخام إلى 4 ملايين برميل يومياًً بحلول 
عام 2035 وإنتاج الغاز الحر إلى 2 مليار قدم مكعب 

يومياًً بحلول عام 2040. إن تحقيق هذه الأهداف 
يستوجب تكوين جيل كويتي يمتلك الخبرة التشغيلية 
والثقافة العالية في مجال الأمن والسلامة، وهو ما 

تسعى إليه الشركة العملية للطاقة من خلال برامجها 
التدريبية والتأهيلية، وستواصل هذا الدور بما يرسّّخ 

موقعها بصفتها شريكاًً وطنياًً موثوقاًً فيه، يسهم 
في تحقيق الأهداف الوطنية للدولة في هذا القطاع 

الحيوي.

إلى جانب تطلعاتها للنمو، يظل التزام الشركة العملية 
للطاقة بمعايير الحوكمة وتحقيق الاستدامة ركيزة 

أساسية وثابتة، حيث تتبنى الشركة نموذجًًا راسخًًا في 
الحوكمة الرشيدة، بما في ذلك حوكمة مجلس الإدارة 

واللجان المنبثقة عنه مثل لجنة التدقيق والمخاطر 
ولجنة الترشيحات والمكافآت، إلى جانب تأسيس 
وظائف امتثال قوية وقسم علاقات المستثمرين 
لضمان التواصل الشفاف والمنتظم مع السوق. 

كما أن التزام الشركة الصارم بأطر الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية نابع من إدراكها الجيّّد بأن 

مكانة الشركة الرائدة في قطاع الإنتاج والتنقيب 
ونموها المتواصل يحتّّمان أن تعكس رحلة الاستدامة 
حجم أعمالها وتأثيرها الإيجابي على المجتمعات التي 

تعمل فيها.

نظرة مستقبلية:

تواصل الشركة العملية للطاقة التركيز على تنفيذ 
أهدافها الاستراتيجية لعام 2026، مع المحافظة 

على مرونة العمليات التشغيلية في ظل المستجدات 
الراهنة. ولتعزيز جاهزيتها، اتخذت الشركة مجموعة 
من التدابير الوقائية الهادفة إلى الحد من المخاطر 

اللوجستية المحتملة، شملت التفعيل المبكر لخطط 
الاستجابة للطوارئ، إلى جانب التخزين الاستراتيجي 

لقطع الغيار الأساسية.

وفي ضوء المعطيات الحالية، وبافتراض عدم حدوث 
تدهور جوهري في البيئة الأمنية الإقليمية، تتوقع 
الشركة استمرار أعمال قطاع التنقيب والإنتاج دون 
تأثير جوهري، مستندةًً إلى سجل أعمال قوي يبلغ 

321.5 مليون د.ك، بما يوفّّر وضوحاًً قوياًً في 
الإيرادات المستقبلية، إلى جانب محفظة نشطة من 
العقود الجاري تنفيذها أو قيد التفعيل. كما تواصل 

الشركة تنفيذ خطتها للنمو من خلال التوسع في 
أسطولها ليصل إلى 27 حفارة )20 حفارة قائمة حالياًً 

و7 حفارات قيد الإنشاء(، إلى جانب عدد من عقود 
خدمات حقول النفط الأخرى قيد الإعداد. 

وتظل الشركة العملية للطاقة ملتزمة بحماية 
كوادرها، والحفاظ على استمرارية عملياتها التشغيلية، 

ودعم الأهداف الوطنية لدولة الكويت في قطاع 
الطاقة، مستندةًً إلى متانة نموذج أعمالها وقوة 
موقعها في السوق. كما تواصل الشركة متابعة 

المستجدات الراهنة عن كثب، مع الحفاظ على 
تركيزها على تقديم خدمات عالية الجودة وتحقيق 
قيمة مستدامة طويلة الأمد للسادة المساهمين.

في الختام، يتقدم مجلس الإدارة بخالص الشكر 
والتقدير إلى السادة المساهمين الكرام على ثقتهم، 

وإلى جميع أعضاء مجلس الإدارة الإدارة التنفيذية 
على جهودهم المتفانية، كما يتوجه بالشكر الجزيل 

إلى جميع العاملين في الشركة العملية للطاقة 
الذين كان تفانيهم المحرك الأول لنجاح الشركة، 

ويتطلع المجلس مع أعضاء الإدارة التنفيذية، ونحن 
على مشارف مرحلة جديدة أن تستمر مسيرة الشركة 
العملية للطاقة الحافلة بزيادة القيمة وتحقيق عوائد 

مستدامة طويلة الأمد.

السادة المساهمون الكرام،

بالاصالة عن نفسى وبالنيابة عن أعضاء مجلس إدارة 
الشركة العملية للطاقة، يسرنا أن نضع بين أيديكم 
التقرير السنوي للشركة السنة المالية المنتهية في 
31 ديسمبر 2025، وهو أول تقرير تصدره الشركة 

بعد إدراجها الناجح في السوق الأول لبورصة الكويت 
لتدشن بداية فصل جديد وواعد في مسيرتها الآخذة 
في النمو. فمنذ بدء عملياتها )بحفّّارتين( فقط قبل 
نحو عشر سنوات، تحولت الشركة اليوم إلى مزوّّد 

متكامل لخدمات الحفر البري وخدمات الحقول 
النفطية ، يمتلك أسطولًاً من عشرين حفارة حديثة 

هي من بين الأحدث على مستوى الكويت والمنطقة، 
بما يمثل نحو 10% من أسطول الحفارات النشطة 
في الكويت وسترتفع هذه النسبة إلى ما بين %12 
و %15 مع إضافة سبع حفارات جديدة قيد الإنشاء 

حالياًً – بإذن الله.

لله الحمد والمنة، كان عام 2025 عاماًً تحولياًً 
بامتياز للشركة العملية للطاقة، حيث شهد تحقيق 

أداء تشغيلي قياسي وتوسيعاًً لحجم الأسطول 
بمقدار خمسة أضعاف مقارنة بعام 2022، وتعزيزًًا 
للمركز المالي، وبلوغ أعلى مستوى لسجل الأعمال 

المتراكمة في تاريخ الشركة. وقد جاءت هذه الإنجازات 
مجتمعةًً لترسّّخ مكانة الشركة العملية للطاقة 

باعتبارها الشريك المحلي الأول والرائد في مجالََي 
الحفر البري وخدمات حقول النفط في دولة الكويت.

وبالنظر إلى أداء الشركة العملية للطاقة المالي، 
ارتفعت الإيرادات بنسبة %53 لتصل إلى 31.9 

مليون د.ك.، مقارنةًً بمبلغ 20.8 مليون د.ك. في 
العام السابق. كما شهد صافي الربح قفزة نوعية 
بنسبة 202% ليبلغ 5.7 مليون د.ك.، فيما نمت 
الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء بنسبة 57% لتصل إلى 16.4 مليون 
د.ك.، وارتفعت التدفقات النقدية التشغيلية إلى 

10.9 مليون د.ك. ما عزز قدرة الشركة على تمويل 
نموها ذاتياًً. وقد انعكس هذا الأداء المتميز على 

ربحية السهم التي ارتفعت بنسبة %184 لتبلغ 
14.35 فلساًً. وبهذه المناسبة، أوصى مجلس 

الإدارة الجمعية العمومية توزيع أرباح نقدية بنسبة 
3% من القيمة الاسمية للسهم بقيمة تقارب 1.7 
مليون د.ك.، وذلك التزاماًً بتحقيق قيمة مستدامة 

للمساهمين وجزءًًا من سياسة توزيع أرباح طويلة 
الأمد.

إن هذه النتائج الاستثنائية هي ثمرة استراتيجية 
واضحة المعالم ونموذج أعمال مرن ومقاوم لدورات 

مبارك عبدالله المبارك الصباح
رئيس مجلس الإدارة
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السيد/ أحمد محمد العجلان
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

تقرير الرئيس التنفيذي

أحمد محمد العجلان
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

يشكل مجال الحفر البري نحو 72% من إجمالي 
سجل أعمال الشركة، بمتوسط مدة متبقية للعقود 

يبلغ 5.01 سنوات. ومنذ تأسيسها، حافظت الشركة 
على نسبة نجاح استثنائية بلغت 94% في جميع 

المناقصات التي شاركت فيها، حيث تستحوذ شركة 
نفط الكويت على 94% من إجمالي سجل الأعمال 

المتراكمة، وهو ما يعكس عمق الشراكة ومتانة 
العلاقة مع المشغّّل الوطني. ويتميز أسطول الشركة 

بكونه من أحدث الأساطيل في الكويت والمنطقة، 
بمتوسط عمر تشغيلي يبلغ 2.07 سنة فقط مقارنة 

بمتوسط السوق البالغ 15.9 سنة. يشكل مجال 
خدمات حقول النفط حالياًً نحو 28% من إجمالي 

سجل أعمال الشركة، بمتوسط مدة متبقية للعقود 
يتراوح بين 6 و7 سنوات. ويجسّّد هذا المجال 

استراتيجية طويلة الأجل تهدف إلى التحول من 
مقاول متخصص في الحفر إلى مزوّّد متكامل لحلول 

الآبار عبر دورة حياتها الكاملة. وخلال عام 2025، 
عززت الشركة تنويع أعمالها من خلال الاستحواذ على 
60% من شركة "تارجت إن دي تي" في إطار التكامل 

العكسي، والتوسع عبر خطوط خدمات متعددة 
تشمل المضخات الكهربائية الغاطسة، وأسلاك الرفع 

والتنزيل، والفحص الفني، ومولدات البخار، فضلًاً 
عن خدمات تسميت الآبار والحفر الاتجاهي وخدمات 
الأنابيب الملفوفة وغيرها. ويسهم هذا التوسع في 

تنويع مصادر الإيرادات وتعزيز التكامل مع نشاط 
الشركة الرئيسي في مجال الحفر البري.

ومع تحقيق هذه النجاحات المالية والتشغيلية، ظلت 
ثقافة الأمن والسلامة أولى اهتمامات الشركة، 

فقد بلغ معدل حوادث التوقف عن العمل 0.01 في 
المتوسط، أي أقل بنحو 96% من المتوسط العالمي 

للحفر البري، وهو ما توّّجته الجوائز المتعددة التي 
حصلت عليها الشركة العملية للطاقة من شركة نفط 
الكويت، من بينها شهادات خلو من الحوادث فقدان 

الوقت لمدة 7 و8 سنوات، إلى جانب جائزة أفضل 
منصة حفر أداءًً. ويُُشكّّل سجل السلامة الرائد ميزة 
تنافسية رئيسية في الحصول على العقود طويلة 

الأمد وتجديدها.

وفي سياق المستجدات الإقليمية الراهنة، تؤكد 
الشركة العملية للطاقة أن العمليات التشغيلية 
للشركة مستمرة بكفاءة وانتظام في دعم قطاع 

النفط والغاز في الكويت، مع المحافظة على أعلى 

معايير الأمن والسلامة لموظفينا وعملائنا. ومما 
يمنح الشركة العملية للطاقة مرونةًً إضافية في 

مواجهة أية اضطرابات إقليمية، هو تمركز عمليات 
الشركة بالكامل داخل دولة الكويت، فضلًاً عن تنوع 
قاعدة الموردين العالمية وقدرات الصيانة الداخلية 

وحداثة الأسطول، وتظل الشركة ملتزمة بخدمة 
الدولة والمساهمة في استقرار صناعة الطاقة 

الوطنية.

بالنظر إلى المستقبل، ترتكز استراتيجية الشركة على 
ثلاث ركائز أساسية: أولًاً، الحفاظ على ريادتها في 

الكويت وتنميتها في ظل طلب قوي على الحفر البري 
مدعومًًا بخطط شركة نفط الكويت طويلة الأمد. 
ثانياًً، توسيع مجال خدمات حقول النفط وإضافة 

المزيد من خطوط الخدمات عبر سلسلة القيمة. ثالثاًً، 
الاستعداد للتوسع الإقليمي والاندماج والاستحواذ 

الانتقائي في دول مجلس التعاون الخليجي. 

وفي الختام، أتقدم بخالص الشكر والتقدير لشركائنا 
الكرام في الشركة العملية للطاقة على ثقتهم 

الراسخة وتعاونهم المستمر. كما أحيي جهود جميع 
الزملاء والزميلات العاملين في الشركة على إنجازات 

السنة الماضية. وتمضي الشركة العملية للطاقة 
بثقة راسخة نحو مستقبل واعد وحافل بالنمو.

السادة المساهمون الكرام،

يسعدني أن أستعرض معكم أبرز المحطات في 
مسيرة الشركة العملية للطاقة خلال عام 2025، 

العام الذي نعتبره عاماًً تحولياًً بامتياز، وإذ ننظر إلى ما 
تحقق، يتضح أن عام 2025 كان بحق محطة فارقة، 

تميزت بالتوسع الاستراتيجي والالتزام الثابت بتحقيق 
التميز التشغيلي والأداء المالي القوي.

خلال العام الماضي، واصلت الشركة العملية 
للطاقة مسيرتها التوسعية وأداءها المتميز، حيث 

ضاعفت حجم أسطولها خمسة أضعاف مقارنة 
بعام 2022، مؤكدةًً التزامها بتقديم أداء فائق عبر 

مختلف أنشطتها. فعلى المستوى التشغيلي، 
حافظت الشركة على كفاءة تشغيلية استثنائية، إذ 
بلغ معدل استغلال الأسطول 100% للعام الرابع 
على التوالي، مقارنة بمتوسط يبلغ نحو 80% في 
الكويت و64% في دول مجلس التعاون الخليجي، 

مع بقاء معدل الوقت غير المنتج أقل من 1% بشكل 
مستمر. كما نما أسطول الشركة ليصل إلى إجمالي 

20 حفارة بنهاية عام 2025. ويعكس هذا الإنجاز 
قوة أسطول الشركة الحديث بطاقة إجمالية تقارب 

21,000 حصان، مع توقعات بارتفاعها إلى 29,000 
حصان عند إضافة الحفارات السبع المخطط لها في 

عام 2026، إلى جانب التزامها الصارم ببرامج الصيانة 
الوقائية وتطبيق أعلى معايير الانضباط التشغيلي 

منذ تأسيسها.

على صعيد الأداء المالي، استمر تركيز الشركة على 
إدارة التكاليف ورفع الكفاءة التشغيلية على الرغم 

من زيادة حجم الأسطول، حيث حققت الشركة نمواًً 
قوياًً في الإيرادات مدفوعاًً بمساهمة الحفارات 

الجديدة وأجهزة الصيانة التي تم تشغيلها، فضلًاً عن 
بدء مساهمة مجال خدمات حقول النفط بشكل أكبر 
في إيرادات المجموعة. وسجلت الإيرادات التشغيلية 

نمواًً لافتاًً لتبلغ 31.9 مليون د.ك. مقارنةًً بـ 20.8 
مليون د.ك. في العام السابق، فيما ارتفع صافي 

الربح التشغيلي بنسبة 80% ليبلغ 11.8 مليون د.ك. 
كما ارتفعت التدفقات النقدية التشغيلية إلى 10.9 

مليون د.ك.، وتحسنت نسبة صافي الدين إلى حقوق 
الملكية بشكل حاد لتبلغ 0.55 مرة مدعومةًً بارتفاع 

الأرباح وأرصدة النقد القوية.
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 الشيخ/ مبارك عبدالله 
المبارك الصباح
رئيس مجلس الإدارة

 السيد/ أحمد محمد العجلان
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة

 السيد/ فيكاس أرورا 
عضو مجلس إدارة للشركة

المهندس/ رواف إبراهيم بورسلي
نائب رئيس مجلس الإدارة

*تم استبدال السيد/ طلال مشاري القصار بالسيد/ محمد طارق رزوقي، ممثلًاً عن الشركة العملية العقارية )ش.م.ك.م( في عضوية مجلس إدارة الشركة العملية للطاقة، وذلك وقت إصدار هذا 
التقرير.

السيد/ طلال القصار
عضو مجلس إدارة للشركة*

مجلس الإدارة
الشيخ مبارك هو رجل أعمال كويتي يتمتع بخبرة واسعة في ريادة الأعمال والاستثمار 

والقيادة. قاد مشاريع كبرى في قطاعي العقار والضيافة، مساهماًً في الارتقاء بالمعايير 
في الكويت والمنطقة. يشغل منصب رئيس مجلس إدارة الشركة العملية العقارية، وهو 

مؤسس لعدد من الشركات في مجالات العقار والفنادق والطاقة، كما شغل عضوية 
مجالس إدارة ساهم من خلالها في قيادة عدة استثمارات ذات نطاق كبير.. إضافةًً إلى 
ذلك، فهو عضو في عدد من المنتديات والجمعيات المحلية والدولية. ويحمل درجات 

علمية من جامعتي كامبريدج وبكنغهام، كما تلقى تدريباًً في أكاديمية ساندهيرست 
العسكرية الملكية ، حيث خدم في القوات المسلحة الكويتية.

السيد/ أحمد العجلان هو الرئيس التنفيذي للشركة العملية للطاقة، يتمتع بخبرة تزيد 
عن 25 عاماًً في القطاعين العام والخاص، ويُُعرف بخبرته في القيادة الاستراتيجية وإدارة 
الشركات المدرجة. وقد بدأ مسيرته في الهيئة العامة للصناعة ثم شركة زيوت الكويت، 

ثم شركة المقاصة الكويتية. شغل عضوية عدة مجالس إدارات، ويحمل بكالوريوس إدارة 
الأعمال من جامعة الكويت كما أنهى برامج تدريب تنفيذية بارزة في لندن ونيويورك.

السيد/ فيكاس أرورا هو ورائد أعمال بخلفية مالية قوية يتمتع بخبرة تتجاوز 25 عاماًً عبر 
قطاعات أعمال متعددة وعلى امتداد مناطق جغرافية مختلفة. شغل منصب الرئيس 

المالي للمجموعة العملية القابضة، وعمل في دول الخليج لأكثر من 20 عاماًً في 
التمويل المؤسسي والاستشارات. تشمل خبراته استقطاب رؤوس الأموال، الطروحات 
العامة، الحوكمة، وإدارة محافظ ديون بمليارات الدولارات. وهو محاسب قانوني وأكمل 

برامج تدريب تنفيذية في جامعة أكسفورد وكلية "وارتون".

م. روّّاف بورسلي هو مهندس معماري والمدير العام للشركة العملية العقارية، إحدى 
أبرز شركات التطوير العقاري في الكويت والمنطقة، وأسهم في تأسيس شركة "أكشن 
للفنادق" عام 2006، وقاد توسعها في قطاع الضيافة بما في ذلك إدراجها في سوق 
الاستثمار البديل )AIM( بلندن. يتمتع بخبرة تتجاوز 20 عاماًً في إدارة العمليات والنمو، 

ويشغل عضوية عدة مجالس إدارات. يحمل م. بورسلي شهادة من جامعة أوكلاهوما 
وعضو في جمعية المهندسين الكويتية.

السيد/ طلال القصار يتمتع بخبرة تقارب 10 سنوات في مجالََي الاستثمار والاستشارات، 
ويشغل منصب نائب رئيس الاستثمارات الرئيسية في المؤسسة الخليجية للاستثمار 

وعضو مجلس إدارة الشركة العملية للطاقة. عمل في شركة "أوليفر وايمان" والمجموعة 
الثلاثية العالمية للاستشارات، وشارك في مشاريع بالتنمية الاقتصادية والبنية التحتية 
والعقارات. يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال، وماجستير 

في الهندسة من جامعة ليهاي، وبكالوريوس في الهندسة الصناعية من جامعة ولاية 
بنسلفانيا.

الإدارة التنفيذية
 السيد/ أحمد محمد العجلان

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة

السيد/ أحمد العجلان هو الرئيس التنفيذي للشركة العملية للطاقة، يتمتع بخبرة تزيد 
عن 25 عاماًً في القطاعين العام والخاص، ويُُعرف بخبرته في القيادة الاستراتيجية وإدارة 
الشركات المدرجة. وقد بدأ مسيرته في الهيئة العامة للصناعة ثم شركة زيوت الكويت، 

ثم شركة المقاصة الكويتية. شغل عضوية عدة مجالس إدارات، ويحمل بكالوريوس إدارة 
الأعمال من جامعة الكويت كما أنهى برامج تدريب تنفيذية بارزة في لندن ونيويورك.

السيد/ زين الدين جابواوالا
المدير العام للشؤون المالية للشركة

السيد/ زين الدين جابواوالا مدير عام الشؤون المالية في الشركة العملية للطاقة، يتمتع 
بخبرة تزيد على 18 عاماًً في الشرق الأوسط والهند. منذ 2017، قاد الاستراتيجية المالية 
والحوكمة للشركة وأسهم في نموها في قطاع الطاقة. تشمل خبراته التدقيق والمعايير 

الدولية للإبلاغ المالي والخزينة والتمويل المؤسسي مع تركيز على هيكل رأس المال 
والعوائد. عمل سابقاًً في شركتي "إرنست ويونغ" و"لاندمارك" ومستشفى هادي، وهو 

محاسب قانوني معتمد ويحمل شهادة في المعايير الدولية للتقارير المالية وشهادة 
تدريب تنفيذية من جامعة هارفارد.

السيد/ فيصل سليم
مدير تقنية المعلومات للشركة

السيد/ فيصل سليم مدير تقنية المعلومات في شركة العملية للطاقة، يتمتع بخبرة 
تمتد لأكثر من 25 عاماًً في تقنية المعلومات وإدارة الأنظمة. يقود التوجه الاستراتيجي 
لتقنية المعلومات على مستوى الشركة، ويتولى التخطيط والتنفيذ وتخصيص الموارد. 

أمضى 18 عاماًً في مؤسسة الكويت للتقدم العلمي، حيث أشرف على دورة حياة مشاريع 
 ISOو ISO 20000 تقنية المعلومات والبنية التحتية التقنية، وساهم في الالتزام بمعايير
27000، إضافة إلى خبرته في أنظمة "ERP". يحمل ماجستير علوم الحاسوب من جامعة 

."ITIL"و "PMP" همدرد وشهادات

 السيدة/ وفاء الشطي
المدير العام للموارد البشرية               

والشؤون الإدارية للشركة

السيدة/ وفاء الشطي مدير عام الموارد البشرية والشؤون الإدارية في الشركة العملية 
للطاقة، تتمتع بخبرة تتجاوز 23 عاماًً في الموارد البشرية والتطوير التنظيمي والتدريب. 

ومنذ 2019، أسهمت في مواءمة استراتيجيات الموارد البشرية مع أهداف الشركة وتعزيز 
التكويت والكفاءة التشغيلية. وهي مدربة معتمدة بخبرة في القيادة والاتصال، ومدربة 

لدى مجلس الأمة. تحمل ماجستير إدارة الأعمال المصغر ودبلوم إدارة أعمال وموارد 
بشرية وعدة شهادات مهنية متخصصة.

السيد/ كريج راسموسن
المدير العام لعمليات الحفر والصيانة للشركة

السيد/ كريج راسموسن مدير عام الحفر والصيانة في الشركة العملية للطاقة، وأسهم 
في نمو عمليات الشركة وقاد توسيع أسطول أجهزة الحفر من 2 إلى 18 حفارة. ويتمتع 

السيد/ راسموسن بخبرة عالمية بارزة تتجاوز 25 عاماًً في قطاع الحفر، حيث قاد النمو 
والتميز التشغيلي مع شركتي "إنساين إنرجي" و"ويذرفورد ونابورس"، وتمتد خبراته عبر 

كندا وأمريكا الشمالية وأستراليا والشرق الأوسط وأوروبا الشرقية، نجح خلالها في قيادة 
مشاريع معقدة وحقق كفاءة تشغيلية عالية.

السيد/ إيفان تشيكونوف
المدير العام لخدمات النفط والغاز للشركة

السيد/ إيفان تشيكونوف مدير عام لخدمات النفط والغاز في شركة العملية للطاقة، 
يتمتع بخبرة تزيد على 15 عاماًً في قطاع النفط والغاز. منذ 2020، أسهم في توسيع 

أسطول الحفارات وإبرام عقود رئيسية. بدأ مسيرته في شركة "شلمبرجير" وتدرج إلى مدير 
العمليات والمبيعات، وقاد مشاريع الشركة آنذاك في أوروبا وعلى المستوى الدولي. 

يحمل ماجستير في الهندسة الميكانيكية من جامعة باومان التقنية في موسكو.
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أبرز المؤشرات المالية
حققت الشركة العملية للطاقة نتائج قياسية خلال السنة المالية 2025 عبر جميع المؤشرات الرئيسية، مما يعكس قابلية نموذج 

أعمال الشركة العملية للطاقة للتوسع، ويمثل نقلة نوعية في إمكانات الشركة المالية في أعقاب التوسع الناجح لأسطولها وإدراجها 
في السوق الأول في بورصة الكويت.

0.0

الإيرادات

نمت الإيرادات بنسبة 53% على أساس سنوي لتبلغ 31.9 مليون د.ك. )2024: 20.8 مليون د.ك.(، مدفوعة بثلاثة عوامل رئيسية: 
مضاعفة الأسطول التشغيلي إلى 20 حفارة، وتشغيل 10 أجهزة صيانة جديدة، والمساهمة الأولية لخدمات حقول النفط المتخصصة. 

ويواصل هذا الأداء مسار النمو المتسارع الذي شهدته الشركة منذ عام 2022 حين بلغت الإيرادات 13.0 مليون د.ك. فقط، لتنمو 
إلى أكثر من الضعف خلال تلك الفترة. وعلى أساس النتائج الفصلية، قفزت الإيرادات خلال عام 2025 من 5.3 مليون د.ك. في الربع 

الأول إلى 9.2 مليون د.ك. في الربع الرابع، مما يعكس أثر تسارع تشغيل الأصول الجديدة.

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء للسنة المالية 2025 والربع الرابع

صافي الإيرادات للسنة المالية 2025 والربع الرابع

بارتفاع 20.8 مليون د.ك. على أساس سنوي
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 سجل الأعمال المتراكمة (مليون د.ك.) 
(مليون د.ك.)

النقد والمعادل للسنة المالية 2025 نموذج أعمال مرن أثبت كفاءته عبر الدورات (2025-2022)

(%)
الأعمال المتراكمة حسب القطاع 

(مليون د.ك.)
قروض طويلة الأمد للسنة المالية 2025

(xx) المضاعف
صافي الدين إلى حقوق الملكية للسنة المالية 2025

 هوامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء (%)
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الربحية

ارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة 57% لتبلغ 16.4 مليون د.ك. )2024: 10.4 مليون د.ك.(، 
بهامش بلغ نحو 51% ومع التوسع المستمر في عمليات الشركة، تواصل الحفاظ على هوامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء وتعزيزها. وقد حققت الشركة هامشاًً للأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء بنسبة %51 في 
عام 2025، مع الحفاظ على هوامش تفوق 45% سنوياًً منذ عام 2022، وهو مستوى أعلى بكثير من متوسط الأقران الإقليميين. 

وتعكس هذه المتانة في الهوامش كفاءة أسطول الشركة الحديث وهيكل التكاليف المنضبط والمساهمة المتنامية لخدمات حقول 
النفط ذات الهوامش الأعلى، والتي تعززت في عام 2025 من خلال الاستحواذ على 60% من شركة "تارجت إن دي تي".

وبلغ مجمل الربح 13.8 مليون د.ك. )2024: 8.0 مليون د.ك.( بنمو سنوي نسبته 72%، وارتفع الربح التشغيلي إلى 11.8 مليون 
د.ك. بنسبة 80% )2024: 6.6 مليون د.ك.(، ويعكس ارتفاع المصروفات العمومية والإدارية استثمارات مقصودة في بناء القدرات 

المؤسسية شملت تعزيز وظائف الامتثال وعلاقات المستثمرين والبنية التنظيمية لدعم قاعدة تشغيلية تتوسع بوتيرة متسارعة، 
وليس تضخماًً في المصاريف.

وقفز صافي الربح بنسبة 202% ليبلغ 5.7 مليون د.ك. )2024: 1.9 مليون د.ك.(، وبلغ صافي الربح العائد لمساهمي الشركة الأم 
5.7 مليون د.ك.. وارتفعت ربحية السهم الأساسية والمخففة بنسبة 184% لتبلغ 14.35 فلساًً )2024: 5.06 فلوس(. وأوصى مجلس 

الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بنسبة 3% من القيمة الاسمية للسهم بقيمة تقارب 1.7 مليون د.ك.

 التدفقات النقدية
والسيولة

 النفقات 
الرأسمالية

10.9 ويلمن د.ك. 0.9 ويلمن د.ك.
 التدفقات النقدية التشغيلية

تحول واضح من مرحلة الإنفاق التوسعي إلى مرحلة 
 ارتفعت بنسبة 23%تحقيق العوائد من الأسطول المُُشغّّل بالكامل

الربع الرابع للسنة المالية 2025

مما يعزز قدرة الشركة على تمويل نموها ذاتياًً. 
وقفز النقد والنقد المكافئ وما يعادله إلى 28 

مليون د.ك. بنهاية العام )2024: 11 مليون 
د.ك.(، مدفوعة بالتدفقات التشغيلية القوية 
وزيادة رأس المال وعائدات الطرح العام، مما 

يوفر سيولة كافية لتمويل التوسع وتقليل 
المخاطر ودعم المرحلة المقبلة من النمو.

انخفضت النفقات الرأسمالية بشكل ملحوظ لتبلغ 
0.9 مليون د.ك. في الربع الرابع من عام 2025 
مع اكتمال برنامج بناء الحفارات، مما يشير إلى 
تحول واضح من مرحلة الإنفاق التوسعي إلى 
مرحلة تحقيق العوائد من الأسطول المُُشغّّل 

بالكامل. وعكس إجمالي النفقات الرأسمالية خلال 
الفترة المرحلة الأخيرة من برنامج إنشاء الحفارات 
لعام 2024، حيث اكتملت مرحلة البناء المكثف 

التي بلغت 14.0 مليون د.ك. في الربع الرابع من 
عام 2024 و10.8 مليون د.ك. في الربع الأول من 

عام 2025.

متانة المركز المالي

نما إجمالي الموجودات إلى 166.3 مليون د.ك. )2024: 136.5 مليون د.ك.(، مدفوعاًً بتوسع أسطول الحفارات )أصول ومعدات 
بقيمة 125.0 مليون د.ك.( وارتفاع الأرصدة النقدية. وتضاعف إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم ليتجاوز 83.8 
مليون د.ك. )2024: 39.8 مليون د.ك.(، مما يعكس زيادة رأس المال وتحويل الأسهم الممتازة والاكتتاب الخاص المرتبط بالإدراج في 

السوق الأول في بورصة الكويت. وتحسنت نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية بشكل كبير لتبلغ 0.55 مرة )2024: 1.45 مرة(، أي 
بانخفاض يقارب النصف، مما يعكس هيكلًاً رأسمالياًً أقوى وأكثر مرونة بكثير. وبلغت القروض طويلة الأمد 72 مليون د.ك.، تشمل 

تسهيلات مصرفية تقليدية وترتيبات تمويل إسلامية.

15
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 سجل الأعمال المتراكمة (مليون د.ك.) 

(%)
الأعمال المتراكمة حسب القطاع 

 هوامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء (%)
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الإيرادات (مليون د.ك.) معدل الإنتاجية خام برنت (دولار أمريكي)
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 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعةالشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
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سجل الأعمال المتراكمة

بلغ إجمالي سجل الأعمال المتراكمة مستوى قياسياًً عند 321 مليون د.ك.، بارتفاع نسبته 75% على أساس سنوي )2024: 184 
مليون د.ك.(، مما يوفر رؤية واضحة للإيرادات على مدى سنوات متعددة. وقد نما سجل الأعمال من 63 مليون د.ك. في عام 

2020 إلى 131 مليون د.ك. في عام 2022 ثم 321 مليون د.ك. في عام 2025، مما يعكس النمو في الطاقة الاستيعابية لأسطول 
الحفارات والتوسع في خدمات حقول النفط واستمرار اقتناص حصة سوقية متنامية. ويتوزع سجل الأعمال بنسبة 72% لخدمات 

الحفر و28% لخدمات حقول النفط. ويبلغ متوسط مدة العقود 5.3 سنوات، بمتوسط مرجّّح للعمر المتبقي للعقود يبلغ 5.0 سنوات. 
وتكاد جميع العقود أن تكون مقوّّمة بالدينار الكويتي ومبرمة بشكل رئيسي مع شركة نفط الكويت )94%(، مما يوفر استقراراًً في 

العملة وجودة استثنائية في الطرف المقابل. وتبلغ نسبة سجل الأعمال إلى صافي الدين 6.9 مرة، مما يؤكد القيمة الحمائية للإيرادات 
التعاقدية في مواجهة الرافعة المالية للمركز المالي.

نموذج أعمال مرن أثبت كفاءته عبر الدورات )2022–2025(

مسار النمو التاريخي

في السنة المالية 2025، بلغت الإيرادات 31.9 مليون د.ك. مع تشغيل 20 حفارة بمعدل إنتاجية بلغ 99.8%، مما يعزز زخم أعمال 
الشركة الحافل في تحقيق معدلات تشغيل شبه كاملة بصرف النظر عن دورات أسعار النفط أو ظروف السوق. وتتجلى متانة نموذج 

الأعمال بشكل أوضح في نمو سجل الأعمال المتراكمة من 131 مليون د.ك. في عام 2022 إلى 321 مليون د.ك. في عام 2025، أي 
بزيادة قدرها 190 مليون د.ك.، فيما توسعت الحفارات المتعاقد عليها من 4 إلى 20 حفارة خلال الفترة ذاتها.

حافظ معدل الاستخدام على مستوى يفوق 97% بغض النظر عن أسعار النفط أو ظروف السوق )2017–2025(

الإيرادات والإنتاجية عبر دورات السوق
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 نبذة عن
من نحنالشركة

الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. "الشركة" )بورصة الكويت: ألف طاقة( هي الشريك المحلي 
الأول والرائد في مجال خدمات التنقيب والإنتاج في دولة الكويت، والمالكة والمشغّّلة لأحد 

أحدث أساطيل الحفارات وأكثرها تطوراًً تقنياًً في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 
تأسست الشركة في عام 2015 وأُُدرجت في السوق الأول في بورصة الكويت في ديسمبر 

2025، وتمارس أعمالها من خلال مجالين متكاملين: خدمات الحفر المدعومة بأسطول حديث 
مكتمل التشغيل، وخدمات حقول النفط التي توفر دعماًً شاملًاً لدورة حياة الآبار من خلال قدرات 

تشغيلية داخلية ذاتية وشراكات تقنية استراتيجية.

وبنهاية عام 2025، تُُشغّّل الشركة العملية للطاقة 20 حفارة عبر مناطق الإنتاج الرئيسية في 
الكويت، تشمل جنوب وشرق الكويت وشمال الكويت وغرب الكويت ومنطقة الرتقة والمنطقة 

المقسومة، وتمثل نحو 10% من أسطول الحفارات النشطة في الكويت. ومع سبع حفارات 
إضافية قيد التصنيع حالياًً، يُُتوقع أن ترتفع هذه الحصة إلى ما بين 12% و%15.
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نموذج الأعمال

تعمل الشركة العملية للطاقة كمزود خدمات متكامل يدعم دورة الحياة الكاملة للآبار، ويجمع نموذج الأعمال بين ركيزتين متكاملتين: 
مجال خدمات الحفر الذي يمثل نحو 72% من إجمالي سجل الأعمال المتراكمة، مدعوماًً بأسطول عالي المواصفات تتراوح قدرته بين 
550 و3,000 حصان بطاقة إجمالية مركبة تبلغ 20,600 حصان ترتفع إلى 29,000 حصان مع إضافة الحفارات السبع الجديدة. وتحمل 
الشركة تأهيلات مسبقة في خدمات الحفر والصيانة وخدمات النفط الثقيل، مع قدرات متقدمة في نقل الحفارات مصممة لتحقيق 

أقصى مستويات الكفاءة التشغيلية والسلامة وضبط التكاليف.

أما مجال خدمات حقول النفط، فرغم مساهمته بنحو 1% من إيرادات السنة المالية 2025، إلا أنه يمثل 28% من إجمالي سجل 
الأعمال المتراكمة ويُُعد المجال الأسرع نمواًً في الشركة. وتشمل قدراته المضخات الكهربائية الغاطسة وأسلاك الرفع والتنزيل 
وخدمات مولدات البخار وفحص الأنابيب والمعدات المتنقلة والحفر الاتجاهي وتسجيل الآبار بالكابل وتسميت الآبار والأنابيب 

الملفوفة وخدمات الورش. وتُُقدّّم هذه الخدمات من خلال قدرات تشغيلية داخلية ذاتية وشراكات استراتيجية مع رواد التقنية العالميين 
تشمل كلًاً "تي آر جي" و"كوسل" و"سي بي فين" و"إكسبرت أوبتيما" و"كيروي" و"جيري" و"نافتوسيرف" و"جلجامش".

وقد ظلت الاستراتيجية ثابتة منذ البداية: الجمع بين أسطول حديث وفعّّال وخبرة تشغيلية عميقة وعلاقات راسخة مع العملاء 
وشراكات تقنية دولية. وقد مكّّن هذا النهج الشركة من التوسع السريع واقتناص حصة سوقية متنامية وبناء رؤية واضحة للإيرادات 

على مدى سنوات متعددة.

الحصة السوقية

تحتل الشركة العملية للطاقة مكانة ريادية في سوق الحفر البري بدولة الكويت، حيث تُُشغّّل 14 حفارة، مع وجود 3 حفارات قيد 
الإنشاء، في فئة 750 إلى 1,499 حصان. ومنذ تأسيسها، حافظت الشركة على نسبة نجاح بلغت 94% في جميع مناقصات الحفر 

التي شاركت فيها، وحققت معدل تشغيل بنسبة 100%، مقارنة بمتوسط يبلغ نحو 80% في السوق الكويتي ونحو 64% في عام 
2025 في دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2024. وظل معدل الوقت غير المنتج أقل من 1% باستمرار، فيما بلغ متوسط معدل 

حوادث التوقف عن العمل 0.01 أي أقل بنحو 96% من المتوسط العالمي للحفر البري. وتستحوذ شركة نفط الكويت على نحو %94 
من إجمالي سجل الأعمال المتراكمة، وهو ما يعكس عمق هذه الشراكة ومتانتها.

أساسيات القطاع

يرتكز قطاع خدمات التنقيب والإنتاج في دولة الكويت على أسس استثنائية القوة، إذ تمتلك الدولة احتياطيات نفطية وغازية بعمر 
تقديري يبلغ نحو 276 عاماًً وهو من بين الأطول على مستوى العالم، مع تكلفة استخراج منخفضة تبلغ نحو 8.5 دولار أمريكي للبرميل 
مما يضعها في أدنى مستويات منحنى التكلفة العالمي. كما تبلغ كثافة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 8.5 كيلوغرام فقط للبرميل، مما 

يعزز القدرة التنافسية طويلة الأمد لقاعدة الإنتاج الكويتية.

وعلى المستوى العالمي، يُُتوقع أن يظل النفط والغاز التقليديان في صدارة مزيج الطاقة العالمي بحصة تبلغ نحو 55% من إمدادات 
الطاقة الأولية بحلول عام 2030. وسيتطلب تلبية هذا الطلب إنتاجاًً إضافياًً يقارب 21 مليون برميل مكافئ نفطي يومياًً بحلول عام 
2030، حيث يُُتوقع أن توفر دول مجلس التعاون الخليجي ما يقارب 23% من إمدادات النفط العالمية بحلول ذلك الحين. وقد ارتفع 
الإنفاق الرأسمالي لدول مجلس التعاون الخليجي على قطاع التنقيب والإنتاج من نحو 24 مليار دولار أمريكي في عام 2020 إلى أكثر 

من 43 مليار دولار في عام 2024، مع توقعات بأن تبلغ حصة المنطقة من الإنفاق العالمي على القطاع نحو 14% بحلول عام 2025.

وقد شهدت الكويت نمواًً مطرداًً في نشاط الحفر البري، حيث تضاعف عدد الحفارات ثلاث مرات تقريباًً من 94 حفارة في عام 2012 
إلى 240 حفارة في عام 2024، بزيادة بلغت 155% تفوق بفارق كبير على نمو دول مجلس التعاون الخليجي )38%( والنمو العالمي 

)6%( خلال الفترة ذاتها. وتستهدف خطط التوسع الحكومية رفع الطاقة الإنتاجية للنفط الخام إلى 4.0 ملايين برميل يومياًً بحلول عام 
2035 وإنتاج الغاز الحر إلى 2 مليار قدم مكعب يومياًً بحلول عام 2040. وتشير التقديرات القطاعية إلى الحاجة لنحو 120 عقد حفر و81 

عقد صيانة خلال الفترة من 2025 إلى 2030، مدعومة ببرنامج الإنفاق الرأسمالي السنوي لشركة نفط الكويت والذي يتراوح بين 9 
و10 مليارات دولار أمريكي.

استراتيجية نمو الشركة

توسيع الخدمات

توسيع منصة خدمات حقول النفط 
وتنويعها، فقد حصلت الشركة 

بالفعل على تأهيلات مسبقة وعقود 
في مجالات المضخات الكهربائية 

الغاطسة، وأسلاك الرفع والتنزيل، 
والفحص، ومولدات البخار، وتواصل 

السعي للحصول على تأهيلات إضافية 
في خطوط خدمات جديدة. كما تُُمكّّن 

الشراكات الاستراتيجية مع مزودي 
التقنية العالميين من نقل المعرفة 

وتعزيز القدرات، مع التدرج من نموذج 
المشاريع المشتركة إلى التنفيذ 

المستقل. ويسهم هذا التوسع في 
ترسيخ دور الشركة بصفتها شريكاًً 

رئيسياًً لشركة نفط الكويت، وتعميق 
تكاملها ضمن سلسلة القيمة في 

قطاع التنقيب والإنتاج، وتعزيز مرونتها 
من خلال إيرادات خدمية متكررة.

oil-wellللتوسع الإقليمي

ثالثاًً، الاستعداد للتوسع الإقليمي 
وتنفيذ عمليات الاندماج والاستحواذ 

الانتقائية على مستوى دول 
مجلس التعاون، حيث يُُتوقع نمو 

الطلب على خدمات الحفر والصيانة 
بشكل ملحوظ بحلول عام 2030. 

وتشمل مسارات النمو، التقدم 
للمناقصات بشكل مستقل 

استناداًً إلى التأهيلات الحالية، 
والدخول في شراكات استراتيجية، 

والاستحواذ الانتقائي على مشغلين 
محليين أو مزودي خدمات لتسريع 
دخول الأسواق. وعلى المستوى 

المحلي، تُُقيّّم الشركة أيضاًً فرص 
الاستحواذ التكميلي في قطاعات 
خدمات حقول النفط. وتُُدار جميع 

خطط التوسع ضمن إطار منضبط 
لتخصيص رأس المال، مع الحفاظ 
على مستويات مديونية محافظة 

والتركيز على تحقيق عوائد مستدامة 
للمساهمين.

 الريادة في السوق

الحفاظ على الريادة في الكويت 
وتعزيزها، في ظل استمرار قوة 

الطلب الهيكلي على الحفر البري 
والمدعوم بالخطط الحكومية 

للإنتاج طويلة الأجل. ومع امتلاك 
الشركة أحد أحدث الأساطيل في 

البلاد ومعدل فوز بالمناقصات يبلغ 
94%، فهي في موقع قوي لتعزيز 

حصتها من عقود الحفر والصيانة 
المتوقعة خلال السنوات المقبلة.





201520152015
 تأسست الشركة برؤية واضحة لريادة قطاع خدمات
التنقيب والإنتاج في الكويت ونقل التقنية من خلال

شراكات استراتيجية.

التأسيس

أولى عقود شركة نفط الكويت
الحصول على أولى عقود شركة نفط الكويت لتشغيل
حفارتين بقوة 1,500 حصان، ضمن عقود حفر لمدة 5

سنوات، وقد تم تمديد كلا العقدين حتى عام 2023.

2016201�2016
دخول مجال خدمات حقول النفط عبر مشروع مشترك مع "سي
بي فين" والحصول على أول عقد للأنابيب الملفوفة مع شركة

نفط الكويت، وقد تم تجديد هذا العقد في عام 2020.

التوسع في خدمات الحفر 
2018201�2018

التوسع في الحفر العميق
التوسع في الحفر العميق من خلال الحصول على عقد
لمدة 5 سنوات لتشغيل حفارتين بقوة 3,000 حصان

بالشراكة مع "كي سي أيه ديوتاغ" و"إتش آند بي"،
وقد تم تشغيلهما في عامي 2020 و2021.

2019201�2019
مواصلة توسع الخدمات

توسيع محفظة خدمات حقول النفط بعقود تسميت
الآبار وهندسة سوائل الحفر بقيمة إجمالية بلغت 156

مليون دولار أمريكي من خلال الشراكة ذاتها.

202520252025
تنويع العمليات

تعزيز التنويع من خلال الاستحواذ على 60% من شركة
"تارجت إن دي تي" لخدمات الفحص والتوسع عبر

خطوط متعددة من خدمات حقول النفط.

2024202�2024
التحول المؤسسي

إصدار أول أسهم ممتازة من نوعها في الكويت بقيمة
55 مليون دولار أمريكي اكتتبت فيها بالكامل "مؤسسة
الخليج للاستثمار" والفوز بعقود لعشر حفارات إضافية.

202220222022
مواصلة التوسع

توسيع الأسطول من خلال تجديد حفارتين بقوة 1,500
حصان وإضافة ست حفارات بقوة 750 حصان مع رفع رأس

المال إلى 20 مليون د.ك.

202120212021
بيع عقود لشركة ناشيونال إنيرجي

سيرفيسيز ريونايتد
بيع عقود خدمات أنابيب الالتفاف،

وخدمات الأسمنت، والهندسة الطينية.

المستقبلالمستقبلالمستقبل
توسيع نطاق الوصول إلى الأسواق

زيادة عدد الحفارات.
توسيع الخدمات.

استكشاف أسواق جغرافية جديدة، واستكشاف فرص النمو من
خلال عمليات الاستحواذ والاندماج الاستثنائية.
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متوسط عمر 
الأسطول

الحفارات العاملة
حفارة 20 سنة 2.1

تحت التعبئة: 7 حفارات

منطقة الرتقة | منطقة
المقسومة
 2 حفارات

الجنوب والشرق
9 حفارات

شمال الكويت
حفارات 6 

غرب الكويت
3 حفارات

2526

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعةالشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

نطاق عمليات الشركة

تُُشغّّل الشركة العملية للطاقة أحد أحدث أساطيل الحفارات وأكثرها تطوراًً في الكويت ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
بمتوسط عمر تشغيلي يبلغ 2.1 سنة فقط مقارنة بمتوسط السوق الكويتي البالغ نحو 15.9 سنة. ومن أصل 20 حفارة تمتلكها 

الشركة، تم تسليم أو تجديد 18 حفارة بشكل شامل منذ عام 2022. ويغطي الأسطول نطاقاًً واسعاًً من القدرات: حفارتان بقوة أقل من 
750 حصان، و14 حفارة في فئة 750 إلى 1,499 حصان مما يجعل الشركة العملية للطاقة أكبر مشغّّل في هذه الفئة على مستوى 

الكويت، وحفارتان بقوة 1,500 حصان، وحفارتان بقوة 3,000 حصان وأكثر. وقد صُُممت كل حفارة لتحقيق أقصى درجات الكفاءة 
والمرونة في التنقل، مدعومة بأنظمة نقل متقدمة وأدوات تحكم إلكترونية وتقنيات صيانة تنبؤية. ويوفر الأسطول قاعدة متينة 

وفعّّالة من حيث التكلفة لتلبية الطلب المتنامي على الحفر في دولة الكويت.

الجوائز والتقديرات

أساس من السلامة والتميز
حظي السجل التشغيلي للشركة العملية للطاقة بتقدير مستمر من شركة نفط الكويت منذ العام التشغيلي الأول للشركة. وتمتد هذه 

التقديرات عبر إنجازات السلامة والأداء التشغيلي وأفضل الممارسات في الأمن والسلامة والبيئة، وتعكس ثقافة السلامة الراسخة في 
الشركة وموثوقية أسطولها وكفاءة كوادرها، وتُُشكّّل ميزة تنافسية رئيسية في الحصول على العقود طويلة الأمد وتجديدها.

جوائز السلامة الخالية من حوادث فقدان الوقت
كرّّمت شركة نفط الكويت الشركة العملية للطاقة بجوائز متتالية للسلامة الخالية من حوادث فقدان الوقت كل عام منذ 2016، مما 

يعكس ثقافة مستدامة تقوم على مبدأ "صفر حوادث" عبر جميع عمليات الحفر:

أفضل حفارة في الشهر
تُُمنح جائزة أفضل حفارة في الشهر من شركة نفط الكويت للحفارة الأفضل أداءًً ضمن أسطول المقاولين بالكامل استناداًً إلى مبادرات 

الأمن والسلامة والممارسات التشغيلية ومعايير موقع العمل:

أبريل 2024

SD-16
أغسطس 2024

SD-15
يونيو 2025

SD-16

السنةالحفارةالجائزة

SD-162025جائزة 9 سنوات خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-162024جائزة 8 سنوات خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-15 & SD-162023جائزة 7 سنوات خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-15 & SD-162022جائزة 6 سنوات خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-15 & SD-162021جائزة 5 سنوات خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-15 & SD-162020جائزة 4 سنوات خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-15 & SD-162019جائزة 3 سنوات خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-15 & SD-162018جائزة سنتين خالية من حوادث فقدان الوقت

SD-15 & SD-162016/2017جائزة سنة واحدة خالية من حوادث فقدان الوقت

 الحفر البري  صيانة وإصلاح الآبار 
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أداء السلامةالتميز التشغيلي

خطاب تقدير للأداء المتميز )فبراير 2022(: كرّّمت شركة نفط 
الكويت الحفارتين SD-15 وSD-16 لتحقيقهما أداءًً متميزاًً 

باستمرار، حيث حصلت كلتاهما على معدل تقييم 95% في 
نظام تقييم مقاولي الحفارات )RigConES( واحتلتا المركزين 

الثاني والرابع على التوالي من أصل 126 حفارة عاملة في 
الكويت.

شهادة تقدير للأداء المتميز في الأمن والسلامة )مايو 
2022(: مُُنحت للحفارة SD-15 تقديراًً لأدائها المتميز في 

أنشطة الأمن والسلامة وتطبيق أفضل الممارسات وتطوير 
مواد التدريب في مجال الصحة والسلامة والبيئة.

خطاب تقدير للأداء المتميز في نقل الحفارات )ديسمبر 
2021(: أشادت شركة نفط الكويت بالشركة العملية للطاقة 

لتحقيقها أداءًً متميزاًً في عمليات نقل الحفارات، حيث 
أُُنجزت 99% من عمليات النقل ضمن الوقت التعاقدي 

خلال السنوات الثلاث السابقة. وبحسب بيانات شركة نفط 
الكويت، وفّّرت عمليات نقل الحفارات التي نفذتها الشركة 
بين عامي 2022 والنصف الأول من 2025 نحو 55% من 
الأيام مقارنة بأيام النقل المعيارية المحددة من شركة نفط 

الكويت.

تقدير شركة نفط الكويت لأفضل الممارسات خلال جائحة 
كوفيد19- )نوفمبر 2020(: اختارت شركة نفط الكويت 

بروتوكول مناوبة الفرق العاملة المطبق في الشركة العملية 
للطاقة كأفضل ممارسة وعُُرض في اجتماع شركاء الأعمال 

للأمن والسلامة كنموذج يُُحتذى به لمقاولي الحفر الآخري

ترشيح لجائزة الرئيس التنفيذي من شركة نفط الكويت 
 لأفضل المرافق والممارسات في الأمن والسلامة 

)ديسمبر 2019(: وصلت الحفارة SD-15 إلى القائمة النهائية 
ضمن ثلاث حفارات من أصل 30 ترشيحاًً عبر مجموعات الحفر 

العميق والتطويري.

أفضل حفارة أداءًً وحفارة العام

حفارة العام )2017(

مُُنحت الحفارة SD-15 جائزة "حفارة العام" لمجموعة 
الحفر التنموية الأولى في شركة نفط الكويت، 

وحصلت على ثلاث تقديرات: أفضل أداء، وأكثر عدد 
آبار محفورة، وجائزة السلامة.

الشهادات والاعتمادات
تحمل الشركة العملية للطاقة شهادات أنظمة إدارة دولية 

تدعم معاييرها التشغيلية

سجل السلامة في الشركة من بين الأقوى على 
مستوى القطاع، ففي عام 2025، حققت الشركة 

العملية للطاقة معدل حوادث التوقف عن العمل بلغ:

 أقل بنحو 96% من المتوسط العالمي للحفر 
البري البالغ 0.23

  ولم تسجل الشركة أي حالة وفاة بين الموظفين  
     منذ تأسيسها.

0.01

ISO 45001
إدارة الصحة والسلامة المهنية

ISO 9001
 إدارة الجودة

ISO 14001
الإدارة البيئية

أفضل حفارة أداءًً )2017(

مُُنحت الحفارة SD-16 جائزة "أفضل حفارة أداءًً" 
لفريق الحفر التنموي الرابع في شركة نفط الكويت 
لعام 2017، تقديراًً لتميزها التشغيلي المستمر عبر 

جميع مؤشرات الأداء.

 تقرير
 معدل حوادث  الحوكمة 

التوقف عن العمل
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تقرير الحوكمة 
مقدمة عن الحوكمة:

تحرص الشركة العملية للطاقة )“الشركة”( على تطبيق أفضل ممارسات حوكمة الشركات، انطلاقاًً من إيمانها الراسخ بأن الحوكمة 
الرشيدة تشكل الأساس المتين للإدارة السليمة، واستدامة الأداء، وتعزيز ثقة المساهمين وأصحاب المصالح.

وتلتزم الشركة بتطبيق قواعد ومبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال، وفقاًً لأحكام اللائحة التنفيذية للقانون رقم 
)7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما، وبما ينسجم مع متطلبات الكتاب الخامس 
عشر من اللائحة التنفيذية، وذلك بهدف ترسيخ ثقافة الحوكمة، وتعزيز الشفافية، وتحقيق التوازن العادل بين مصالح مجلس الإدارة، 

والإدارة التنفيذية، والمساهمين، وكافة أصحاب المصالح.

وبناءًً على إدراج الشركة في بورصة الكويت بتاريخ 17 ديسمبر 2025، قام مجلس الإدارة، وبالتعاون مع الإدارة التنفيذية، باتخاذ 
الإجراءات اللازمة لوضع وتطبيق منظومة متكاملة لحوكمة الشركات، شملت إعداد واعتماد السياسات واللوائح والنظم الداخلية التي 

تنظم أعمال الشركة، وتحدد الصلاحيات والمسؤوليات والواجبات لكل من مجلس الإدارة، واللجان المنبثقة عنه، والإدارة التنفيذية، 
وموظفي الشركة، على أن يتم مراجعتها وتحديثها بشكل دوري وفقاًً لمتطلبات الهيئة وأفضل الممارسات.

وخلال السنة المالية الحالية )2026(، تلتزم الشركة باستكمال تطبيق كافة قواعد ومعايير الحوكمة، والالتزام بمتطلبات هيئة أسواق 
المال ذات الصلة، بما في ذلك إعداد ورفع تقارير الحوكمة في المواعيد المحددة. كما ستباشر اللجان المختصة ومجلس الإدارة 

مهامهم الرقابية والإشرافية عقب استكمال إجراءات تعيين العضو المستقل من قبل الجمعية العامة المزمع عقدها بتاريخ 7 مايو 
2026، وذلك من خلال المتابعة الدورية والتقارير المرفوعة إليهم.

القاعدة الأولى :بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 
نبذة عن تشكيل مجلس إدارة الشركة، وذلك على النحو التالي:

الشيخ/ مبارك عبد الله المبارك الصباح
تصنيف العضو )تنفيذي /غير تنفيذي/مستقل(  أمين سر: غير تنفيذي

تاريخ الانتخاب / تعين أمين السر: 22/09/2025 
المؤهل العلمي والخبرة العملية: 

يشغل الشيخ مبارك عبد الله المبارك الصباح مناصب قيادية في قطاعات الاستثمار والعقار والطاقة، ويُُعد من أبرز القيادات في 
قطاع الأعمال والاستثمار في دولة الكويت والمنطقة، بخبرة تمتد لنحو 22 عاماًً في ريادة الأعمال والقيادة المؤسسية وتطوير وإطلاق 

المشاريع في قطاعات العقار والضيافة والطاقة، وذلك استناداًً إلى مسيرته منذ تأسيسه ورئاسته لشركة القرين لصناعة الكيماويات 
البترولية عام 2004.

يتولى حالياًً منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في المجموعة العملية القابضة )ش.م.ك.م(، إلى جانب كونه المؤسس ورئيس مجلس 
الإدارة في الشركة العملية العقارية )ش.م.ك.م(، ورئيس مجلس الإدارة في الشركة العملية للطاقة )ش.م.ك.ع(. كما يرأس مجلس 

إدارة الشركة العملية للفنادق )دبي(، ويشغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة )مشترك( في Blue Five Capital )أبوظبي(، وعضوية 
مجلس إدارة شركة فالمور القابضة )سابقاًً: المصرية الكويتية القابضة( في القاهرة.

أسس وترأس سابقاًً شركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية، وشغل عضوية مجلس إدارة شركة إيكويت للبتروكيماويات. ويُُسجل 
له تأسيس الشركة العملية للفنادق كمشغل بارز للفنادق متوسطة التكلفة، بمحفظة تتجاوز 2,500 غرفة في أكثر من 10 دول، مع 

إدراجها ضمن أوائل الشركات الخليجية في سوق AIM بلندن عام 2013. كما أسهم في تطوير الشركة العملية للطاقة وصولًاً إلى 
إدراجها في السوق الأول في بورصة الكويت.

يحمل درجة الماجستير في العلاقات الدولية من جامعة كامبريدج )كلية بيمبروك(، ودرجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف في العلوم 
السياسية والاقتصاد من جامعة باكينجهام، كما تخرج من الأكاديمية العسكرية الملكية ساند هيرست وخدم في القوات المسلحة 

الكويتية كضابط مدرعات.

على صعيد العضويات، يشغل منصب نائب رئيس مجلس الأمناء في مبرة عبدالله المبارك الصباح، وعضوية مجلس أمناء صندوق 
تمكين القدس )منذ يوليو 2024(، إلى جانب مشاركته في لجنة تحكيم جائزة الكتاب السنوية للجمعية البريطانية الكويتية، وعضويته في 

.)YPO-WPO( الجمعية الاقتصادية الكويتية ومنظمة الرؤساء التنفيذيين الشباب

نال عدة تكريمات، من أبرزها وسام “فارس جوقة الشرف” من الحكومة الفرنسية عام 2017، واختياره “قائداًً عالمياًً شاباًً” من قبل 
المنتدى الاقتصادي العالمي عام 2009، إضافة إلى جائزة “رجل أعمال العام في الكويت” من مجلة Arabian Business عام 2019.

رواف إبراهيم حمود بورسلي
تصنيف العضو )تنفيذي /غير تنفيذي/مستقل(  أمين سر: غير تنفيذي

تاريخ الانتخاب / تعين أمين السر: 22/09/2025 
المؤهل العلمي والخبرة العملية:

درجة البكالوريوس الهندسة المعمارية – جامعة أوكلاهوما – الولايات المتحدة الأميركية وعضو مركز التحكيم لدول مجلس التعاون، 
جمعية المهندسين الكويتية، مجلس مراكز التسوق في الشرق الأوسط، مجلس الكويت للبناء الأخضر، يمتلك أكثر من 20 عاماًً من 

الخبرة في قطاعي العقار والضيافة، يشغل منصب المدير العام لشركة العملية العقارية، ومؤسس وشريك تنفيذي في الشركة العملية 
للفنادق )منذ 2006( حيث قاد توسعها وإدراجها في سوق لندن البديل 2014، كما يشغل منصب المدير التنفيذي لإيبلا لاستشارات 

الكمبيوتر ورئيس مجلس إدارتها، ويتولى الإشراف اليومي على محفظة ومشاريع الشركة وقيادتها الاستراتيجية.

أحمد محمد أحمد العجلان
تصنيف العضو )تنفيذي /غير تنفيذي/مستقل(  أمين سر: تنفيذي

تاريخ الانتخاب / تعين أمين السر: 22/09/2025 
المؤهل العلمي والخبرة العملية:

درجة البكالوريوس في الإدارة من جامعة الكويت، كما التحق بعدد من الدورات التدريبية المتخصصة في لندن ونيويورك، ويمتلك خبرة 
تتجاوز 30 عامًًا في القطاعين العام والخاص، شغل خلالها مناصب قيادية وتنفيذية إضافة إلى عضوية مجالس إدارة عدد من الشركات 

المدرجة في قطاعات مختلفة.

طلال مشاري يوسف القصار
تصنيف العضو )تنفيذي /غير تنفيذي/مستقل(  أمين سر: غير تنفيذي

تاريخ الانتخاب / تعين أمين السر: 22/09/2025 
المؤهل العلمي والخبرة العملية:

ماجستير إدارة الأعمال جامعة لندن وماجستير في الهندسة من جامعة ليهاي، وبكالوريوس العلوم في الهندسة الصناعية مع تخصص 
فرعي في الاقتصاد من جامعة ولاية بنسلفانيا - يونيفرسيتي بارك. خبرة عشر سنوات في مجال الاستثمارات والاستشارات. يشغل 
حاليا منصب نائب الرئيس في قطاع الاستثمار الرئيسي في مؤسسة الخليج للاستثمار )GIC(. شغل مناصب مختلفة في مجموعة 

تراي إنترناشيونال الاستشارية وأوليفر وايمان في دبي
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الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

فيكاس أرورا
تصنيف العضو )تنفيذي /غير تنفيذي/مستقل(  أمين سر: غير تنفيذي

تاريخ الانتخاب / تعين أمين السر: 22/09/2025 
المؤهل العلمي والخبرة العملية:

حاصل على بكالوريوس في التجارة من جامعة كانبور وشهادة المحاسبة القانونية من ICAI الهند وأكمل برنامج ريادة الأعمال من كلية 
سعيد للأعمال، جامعة أكسفورد، المملكة المتحدة

آسر محمود
تصنيف العضو )تنفيذي /غير تنفيذي/مستقل(  أمين سر: أمين سر 

تاريخ الانتخاب / تعين أمين السر: 24/09/2026 
المؤهل العلمي والخبرة العملية:

 ICCGO وشهادة CISI قواعد ولوائح هيئة أسواق المال الكويتية من CISI/KCMA درجة البكالوريوس في المحاسبة، وشهادة
 GRCA وشهادة   IAFCI محقق معتمد في الجرائم المالية من CFCI وشهادة AGRC مسؤول حوكمة الشركات المعتمد دولياًً من
مدقق الحوكمة والمخاطر والامتثال من OCEG وشهادة GRCP محترف الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال من OCEG وخبرة 24 

سنة في مجالات متعددة.

ملاحظة:  

لم يتم تعيين أعضاء مستقلين خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، ويعود ذلك إلى حداثة إدراج الشركة في بورصة 
الكويت بتاريخ 17/12/2025. وتؤكد الشركة التزامها الكامل بالامتثال لمتطلبات هيئة أسواق المال، حيث سيتم استكمال تشكيل 

مجلس الإدارة وفقاًً للضوابط التنظيمية من خلال تعيين أعضاء مستقلين خلال الجمعية العامة العادية المزمع انعقادها بتاريخ 
.07/05/2026
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 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعةالشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

	1 تم إلغاء الاجتماع رقم 1 من قبل الإدارة القانونية..

	2 تم إلغاء الاجتماع رقم  2 من قبل الإدارة القانونية..

	3 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 10 فبراير 2025:.

تمت الموافقة على تأسيس لجنة التدقيق والمخاطر ولجنة الترشيحات والمكافآت، اعتماد السياسات والإجراءات التالية: 

• سياسات وإجراءات الحوكمة	

• سياسات وإجراءات إدارة الموارد البشرية والشئون الإدارية	

• سياسات وإجراءات إدارة المشتريات	
	4  اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 26 مارس 2025:.

تم اعتماد البيانات المالية للسنه المنتهية في 31/12/2024

	5 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 20 مايو 2025:.

تمت الموافقة على التالي:

• زيادة راس المال المصرح به حتى 100,000,000 د.ك.	

• زيادة راس المال المصدر والمدفوع الي 37,000,000 د.ك.	

• زيادة أعضاء مجلس الإدارة الي سبعة أعضاء	

• دعوة الجمعية العمومية الغير عادية 	
	6 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 18 يونيو 2025:.

تمت التوصية يتوزع أسهم منحة بما قيمته 17,500,000 د.ك. 

	7  اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 23 يونيو 2025:.
تمت الموافقة على التوصية بإضافة أنشطة جديدة للشركة

	8 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 07 أغسطس 2025:.

• تمت الموافقة المبدئية بالتوصية بإدراج الشركة بسوق الكويت للأوراق المالية )البورصة( 	

• دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد	
	9  اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 24 سبتمبر 2025:.

تم إعادة تشكيل مجلس الإدارة

اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 25 سبتمبر 10:2025	.

• الموافقة على زيادة رأسمال الشركة 	

• الموافقة على تعديل المواد التالية 	
مادة 5 ⋅	
مادة 4 - 6⋅	
موافقة الجمعية العامة الغير عادية على تعديل حقوق حملة الأسهم الممتازة⋅	
تعديل المادة رقم 22⋅	
تعديل المادة 29 ⋅	
تعديل المادة 44⋅	
تعديل المادة 56⋅	
تعديل المادة 76 ⋅	
تعديل المادة 77⋅	
تعديل المادة 78⋅	
تعديل المادة 79⋅	

 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 28 سبتمبر 11:2025	.
اعتماد بيانات المركز المالي المرحلي المكثف المجمع غير مدقق كما في 30 يونيو 2025

اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 2 أكتوبر 122025	.
الموافقة على دخول الشركة العملية للطاقة كشريك لشركة سن دريلينج الكويت لحفر الآبار النفطية 

 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 21 أكتوبر 132025	.
الموافقة على زيادة رأس مال الشركة من خلال تحويل الأسهم الممتازة إلى أسهم عادية 

 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 04 نوفمبر 142025	.
زيادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع 

  اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 12 نوفمبر 152025	.
زيادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع إلى 56,650,000 د.ك 

 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 20 نوفمبر 162025	.
الموافقة على زيادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع من خلال طرح أسهم للإكتتاب الخاص

 اجتماع مجلس الإدارة بتاريخ 10 ديسمبر 172025	.
اعتماد البيانات المالية للربع الثالث المنتهي في 30 سبتمبر 2025

ملاحظة:

• الزيادة في عدد اجتماعات مجلس الإدارة خلال النصف الثاني من السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 يعود إلى استكمال 	
إجراءات ومتطلبات الإدراج

موجز مختصر عن تطبيق متطلبات تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة:

تلتزم الشركة بإنشاء سجل منظم تُُدوّّن فيه محاضر اجتماعات مجلس الإدارة بأرقام متتابعة، متضمنة تاريخ ومكان ووقت الاجتماع، 
إضافة إلى توثيق المناقشات والقرارات ونتائج التصويت وأي تحفظات، بما يضمن الشفافية وسهولة الرجوع إليها.

كما يتولى أمين سر مجلس الإدارة تنسيق الاجتماعات وإعداد جدول الأعمال وتوزيع المستندات مسبقاًً، إلى جانب توثيق المحاضر 
واعتمادها وتوقيعها من الأعضاء الحاضرين.

وتُُحفظ جميع المحاضر والسجلات بشكل آمن ومنظم )ورقياًً وإلكترونياًً(، مع إتاحة الوصول إليها لأعضاء المجلس عند الحاجة، بما يعزز 
كفاءة العمل والامتثال لمتطلبات الحوكمة.

إقرار العضو المستقل:
لم يتم تعيين أعضاء مستقلين خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، ويعود ذلك إلى حداثة إدراج الشركة في بورصة 
الكويت بتاريخ 17/12/2025. وتؤكد الشركة التزامها الكامل بالامتثال لمتطلبات هيئة أسواق المال، حيث سيتم استكمال تشكيل 

مجلس الإدارة وفقاًً للضوابط التنظيمية من خلال تعيين أعضاء مستقلين خلال الجمعية العامة العادية المزمع انعقادها بتاريخ 
.07/05/2026

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
نبذة عن كيفية قيام الشركة بتحديد سياسة مهام ومسؤوليات وواجبات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية

تعتمد الشركة إطارًًا حوكميًًا متكامالًا يهدف إلى تحديد وتوزيع المهام والمسؤوليات والواجبات والصلاحيات بشكل واضح بين كل من 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، بما يضمن تحقيق الكفاءة التشغيلية وتعزيز مبادئ الشفافية والمساءلة، وذلك بما يتوافق مع أفضل 

ممارسات الحوكمة ومتطلبات القوانين واللوائح ذات العلاقة، حيث يقوم ميثاق مجلس الإدارة بتحديد الأدوار والمسؤوليات الرئيسية 
للمجلس، والتي تشمل الإشراف الاستراتيجي على أعمال الشركة، واعتماد السياسات واللوائح الداخلية، ومتابعة أداء الإدارة التنفيذية، 
وضمان الامتثال للأنظمة والقوانين المعمول بها، مع احتفاظ مجلس الإدارة بأوسع السلطات في إدارة شؤون الشركة بصفته ممثالًا 

للمساهمين، ووفقًًا لما تقرره الأنظمة واللوائح ذات الصلة. 
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 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعةالشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

وفي المقابل، تتولى الإدارة التنفيذية، برئاسة الرئيس التنفيذي، مسؤولية إدارة الأعمال التشغيلية اليومية وتنفيذ الاستراتيجيات 
والخطط والسياسات المعتمدة من مجلس الإدارة، وذلك ضمن نطاق الصلاحيات المفوضة لها، وبما يحقق أهداف الشركة بكفاءة 

وفعالية، مع التزامها برفع التقارير الدورية إلى مجلس الإدارة لتمكينه من ممارسة دوره الرقابي والإشرافي 

كما تعتمد الشركة دليل تفويض الصلاحيات )Delegation of Authority – DOA( كإطار تنظيمي معتمد لتحديد السلطات 
والصلاحيات المفوضة للإدارة التنفيذية على مختلف المستويات الإدارية، حيث يوضح الدليل مستويات اتخاذ القرار، والحدود المالية 

والإدارية، وآليات الرقابة والمتابعة، بما يضمن وضوح خطوط المسؤولية والمساءلة، وتطبيق مبدأ الفصل بين المهام، وتحقيق 
التوازن بين التفويض الفعّّال والرقابة المؤسسية. 

ويؤكد هذا الإطار الحوكمي أن دليل تفويض الصلاحيات يخضع للمراجعة والاعتماد والموافقة النهائية من قبل مجلس الإدارة، باعتباره 
إحدى السياسات والوثائق الحاكمة الجوهرية للشركة، ولا يصبح نافذًًا أو قابالًا للتطبيق إلا بعد اعتماده رسميًًا من مجلس الإدارة، كما 

أن أي تعديل أو تحديث لاحق على دليل تفويض الصلاحيات يخضع بذات الدرجة للمراجعة والموافقة النهائية من قبل المجلس 

كما يقر هذا الإطار بأن تفويض الصلاحيات لا يحد ولا ينتقص من السلطة والمسؤولية النهائية لمجلس الإدارة، حيث تظل جميع 
الصلاحيات المفوضة، سواء للإدارة التنفيذية أو للجان المنبثقة عن المجلس، خاضعة لرقابة ومتابعة وإشراف مجلس الإدارة، الذي 

يحتفظ بالمسؤولية الكاملة عن القرارات الجوهرية وأداء الشركة ككل، وذلك وفقًًا لما نص عليه ميثاق مجلس الإدارة.

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام 

• تأسيس لجنة التدقيق والمخاطر ولجنة الترشيحات والمكافآت	

• اعتماد السياسات والإجراءات الخاصة بالشركة	

• اعتماد البيانات المالية للسنه المنتهية في 31/12/2024	

• زيادة راس المال المصرح به حتى 100,000,000 د.ك.	

• زيادة راس المال المصدر والمدفوع الي 37,000,000 د.ك.	

• زيادة أعضاء مجلس الإدارة الي سبعة أعضاء	

• توزيع أسهم منحة بما قيمته 17,500,000 د.ك.	

• إدراج الشركة بسوق الكويت للأوراق المالية )البورصة(	

• إعادة تشكيل مجلس الإدارة	

• تعديل بعض المواد في عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة لاستكمال إجراءات الإدراج	

• اعتماد بيانات المركز المالي المرحلي المكثف المجمع غير مدقق كما في 30 يونيو 2025	

• دخول الشركة العملية للطاقة كشريك لشركة سن دريلينج الكويت لحفر الآبار النفطية	

• زيادة رأس مال الشركة من خلال تحويل الأسهم الممتازة إلى أسهم عادية	

• زيادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع إلى 56,650,000 د.ك. 	

• زيادة رأس مال الشركة المصدر والمدفوع من خلال طرح أسهم للإكتتاب الخاص	

• اعتماد البيانات المالية للربع الثالث المنتهي في 30 سبتمبر 2025	

• تم اعتماد ومصادقة السياسات والإجراءات التالية خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025:	

• ميثاق لجنة التدقيق 	
والمخاطر.

• ميثاق لجنة الترشيحات 	
والمكافآت.

• ميثاق مجلس الإدارة.	

• سياسة الإبلاغ عن 	
المخالفات.

• سياسة علاقات 	
المستثمرين.

• دليل حوكمة الشركات.	

• سياسة قواعد سلوكيات 	
العمل.

• سياسة المسؤولية 	
الاجتماعية للشركات.

• سياسة الإفصاح 	
والشفافية.

• سياسة تضارب المصالح.	

• سياسة المساهمين.	

• سياسة أصحاب المصالح.	

• سياسة الحفاظ علي 	
السرية.

• سياسة المكافآت.	

• سياسة وإجراءات الموارد 	
البشرية والإدارية.

• سياسة وإجراءات 	
المشتريات.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان مختصة تتمتع بالاستقلالية

قامت الشركة بتأسيس اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنهية في 31 ديسمبر 2025 وفقا لقرار مجلس الإدارة 
رقم 3 بتاريخ 10 فبراير 2025 واعتماد المواثيق الخاصة بها وذلك عملا بمتطلبات حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال 

وفقاًً لأحكام اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما 
على النحو التالي: 

لجان مجلس الإدارة 

	1 لجنة التدقيق .

•:المهام الرئيسية مراجعة البيانات المالية الدورية والسنوية	

• متابعة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية 	

• التوصية بتعيين مراقب الحسابات ومراجعة استقلاليته	

• الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي	

•:إنجازات اللجنة خلال العام اعتماد البيانات المالية التالية: 	

• السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024	

• بيانات المركز المالي المرحلي المكثف المجمع غير مدقق كما في 30 يونيو 2025 	

• البيانات المالية للربع الثالث المنتهي في 30 سبتمبر 2025	

10 فبراير 2025:تاريخ التشكيل

•:أعضاء اللجنة المهندس/ رواف إبراهيم بورسلّي            رئيس اللجنة	

• السيد/ طلال مشاري يوسف القصار        عضو اللجنة	

• السيد/ فيكاس أرورا فينود كومار              عضو اللجنة	

• السيد/ أفيناش بندال                             عضو اللجنة	

• السيد/ شادي عزام                                عضو اللجنة	

3 اجتماعات:عدد الاجتماعات خلال السنة

ملاحظة: 

تم عقد ثلاثة اجتماعات خلال العام، وذلك كإجراء لاعتماد البيانات المالية الأساسية قبل إدراج الشركة بتاريخ 17/12/2025. وتعمل 
الشركة حاليًًا على استكمال جميع إجراءات ومتطلبات الحوكمة والالتزام بأحكامها، وذلك من خلال استكمال هيكل مجلس الإدارة 

وتعيين أعضاء مستقلين خلال انعقاد الجمعية العامة السنوية المقرر بتاريخ 7/5/2026
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	2 لجنة المخاطر.

متابعة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر:المهام الرئيسية

•:إنجازات اللجنة خلال العام اعتماد البيانات المالية التالية: 	

• السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024	

• بيانات المركز المالي المرحلي المكثف المجمع غير مدقق كما في 30 يونيو 2025 	

• البيانات المالية للربع الثالث المنتهي في 30 سبتمبر 2025	

10 فبراير 2025:تاريخ التشكيل

•:أعضاء اللجنة المهندس/ رواف إبراهيم بورسلّي            رئيس اللجنة	

• السيد/ طلال مشاري يوسف القصار        عضو اللجنة	

• السيد/ فيكاس أرورا فينود كومار             عضو اللجنة	

• السيد/ أفيناش بندال                            عضو اللجنة	

• السيد/ شادي عزام                               عضو اللجنة	

3 اجتماعات:عدد الاجتماعات خلال السنة

ملاحظة: 

• تم عقد ثلاثة اجتماعات خلال العام، وذلك كإجراء لاعتماد البيانات المالية الأساسية قبل إدراج الشركة بتاريخ 17/12/2025. 	
وتعمل الشركة حاليًا على استكمال جميع إجراءات ومتطلبات الحوكمة والالتزام بأحكامها، وذلك من خلال استكمال هيكل مجلس 

الإدارة وتعيين أعضاء مستقلين خلال انعقاد الجمعية العامة السنوية المقرر بتاريخ 7/5/2026

• تم تأسيس لجنة التدقيق ولجنة المخاطر خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بتاريخ 10 فبراير 2025 وفقا لقرار 	
مجلس الإدارة رقم 3/2025 بالرغم من عدم وجود الأعضاء المستقلين وذلك لممارسة مبادىء الحوكمة وتطبيقها داخل الشركة 
ونظرا لإدراج الشركة ببورصة الكويت بتاريخ 17/12/2025 والالتزام بتطبيق اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن 

إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما واستكمالا للإجراءات والقواعد الخاصة بالحوكمة سيتم تعيين 
 عضوين مستقلين بالجمعية العمومية المزمع انعقادها بتاريخ 7/5/2025.

	3 لجنة الترشيحات والمكافآت:.

•:المهام الرئيسية وضع سياسات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية	

• إعداد سياسة المكافآت والحوافز	

• تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية	

• مراجعة هيكل الرواتب والمزايا	

لا يوجد:إنجازات اللجنة خلال العام

•:تاريخ التشكيل 10 فبراير 2025	

•:أعضاء اللجنة الشيخ / مبارك عبد الله المبارك الصباح             رئيس اللجنة	

• المهندس / رواف إبراهيم بورسلّي                     عضو اللجنة	

• السيد / طلال مشاري يوسف القصار                عضو اللجنة	

•:عدد الاجتماعات خلال السنة )لم يتم عقد اجتماعات خلال 2025 قبل إدراج الشركة بتاريخ 17/12/2025  وتعمل الشركة 	
حاليًا على استكمال جميع إجراءات ومتطلبات الحوكمة والالتزام بأحكامها.

ملاحظة: 

• تم تأسيس لجنة الترشيحات والمكافآت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بتاريخ 10 فبراير 2025 وفقا لقرار 	
مجلس الإدارة رقم 3/2025 بالرغم من عدم وجود الأعضاء المستقلين وذلك لممارسة مبادىء الحوكمة وتطبيقها داخل الشركة 
ونظرا لإدراج الشركة ببورصة الكويت بتاريخ 17/12/2025 والالتزام بتطبيق اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن 

إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما واستكمالا للإجراءات والقواعد الخاصة بالحوكمة سيتم تعيين 
 عضوين مستقلين بالجمعية العمومية المزمع انعقادها بتاريخ 7/5/2025.

موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي 
الوقت المناسب

• توفر الشركة العديد من السبل التي تتيح لأعضاء مجلس مجلس الإدارة الحصول والوصول إلى البيانات والمعلومات بشكل دقيق 	
وفي الوقت الذي يرونه مناسبا وذلك من خلال التالي: 

الطلب المباشر من الرئيس التنفيذي ⋅	
تكليف أمين سر المجلس بتوفير المتطلبات وذلك من خلال التواصل مع الإدارات المعنية ⋅	
تكليف التدقيق الداخلي من خلال لجنة التدقيق وطلب التقارير اللازمة من إدارة المطابقة والإلتزام⋅	

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة:
موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي 

الوقت المناسب

• بالرغم من عدم وجود أعضاء مستقلين تم تأسيس وتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت وفقا إلى الشروط المنصوص عليها في 	
الكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق 

المالية وتعديلاتهما حيث تتكون اللجنة الحالية من ثلاث أعضاء على النحو التالي: 

• الشيخ / مبارك عبد الله المبارك الصباح    رئيس اللجنة	

• المهندس / رواف إبراهيم بورسلّي    عضو اللجنة	

•  السيد / طلال مشاري يوسف القصار    عضو اللجنة	

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة

	1 ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى الشركة وبشكل خاص ما يرتبط بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء.

أولًاً: نطاق وأهداف السياسة

تُُطبق سياسة المكافآت على أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتهدف إلى جذب الكفاءات والاحتفاظ بها، ومواءمة مصالح 
الإدارة مع مصالح المساهمين على المدى المتوسط والطويل، والالتزام بمتطلبات الحوكمة الصادرة عن هيئة أسواق المال في 

الكويت.
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ثانياًً: مكافآت مجلس الإدارة

• يتم تحديد سياسة مكافآت مجلس الإدارة بما لا يخالف قانون الشركات ولوائحه التنفيذية، وتوضحها النظام الأساسي للشركة.	

•  تخضع مكافآت الأعضاء المستقلين لاعتماد الجمعية العامة.	

سقف المكافآت:

• لا يجوز أن يتجاوز إجمالي مكافآت المجلس %10 من صافي الربح المعدل )بعد الاستقطاعات القانونية وتوزيع حد أدنى %5 من 	
رأس المال على المساهمين(.

• في حال عدم تحقيق أرباح كافية، يجوز صرف مكافأة سنوية لا تتجاوز 6,000 د.ك. لكل عضو.	

• يمكن للجمعية العامة استثناء العضو المستقل من سقف المكافآت.	

• تُصرف المكافآت نقداً وفق العقود، مع مكافآت إضافية لرئيس المجلس ونائبه نظير المسؤوليات الإضافية، ومكافآت خاصة 	
للمهام الاستثنائية بعد موافقة الجمعية العامة.

•  تُعرض المكافآت الأساسية والإضافية لاعتماد الجمعية العامة سنوياً.	

ثالثاًً: مكافآت الإدارة التنفيذية

يُُحدد وفق الدور والمسؤوليات وبناءًً على سلم الرواتب والدرجات المعتمد بالشركة.:الراتب الثابت

ترتبط بالأداء الفردي وفق مؤشرات KPI والتقييم السنوي، مع إمكانية زيادتها عند تحقيق نتائج :الحوافز المتغيرة

تعزز التنافسية على المدى المتوسط والطويل 

تشمل التأمين )الوفاة أو العجز( ومكافأة نهاية الخدمة والحقوق التقاعدية وفق قانون العمل.:المزايا

تتم مقارنة تعويضات الإدارة التنفيذية كل ثلاث سنوات على الأقل مع متوسط السوق لشركات :المراجعة الدورية

مماثلة في القطاع والمنطقة.

تعتمد حصراًً على الأداء والخبرة والمؤهلات، وبما يتوافق مع نتائج التقييم وسلالم الرواتب :الترقيات والزيادات

المعتمدة.

 رابعاًً: الحوكمة وإجراءات الاعتماد

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت التحقق من توافر الأرباح والالتزام بالسقوف النظامية قبل التوصية بالمكافآت، وترفع توصياتها إلى 
مجلس الإدارة ثم لاعتماد الجمعية العامة 

	2 تضمين البيانين التاليين وذلك كالتالي: .

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدار

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

إجمالي عدد 
الاعضاء

المكافآت 
والمزايا الثابتة 

)د.ك.(

 المكافآت والمزايا المتغيرة
)د.ك.(

 المكافآت والمزايا الثابتة
)د.ك.(

 المكافآت والمزايا المتغيرة
)د.ك.(

الرواتب تأمين صحيمكافأة لجانمكافأة سنويةتأمين صحي
الشهرية 

)الإجمالية 
خلال العام(

مكافأة لجانمكافأة سنوية

50000000

• لم يتم صرف أي مكافآت أو مزايا مالية لأعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025	
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	3 أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة:.

 كما تؤكد الشركة أنه لا توجد أي انحرافات عن سياسة المكافآت المعتمدة.

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية:
التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة:

تم تطبيق مبدأ التعهدات الكتابية خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 وذلك من خلال الإجراء التالي: 

• تعهد كتابي من الرئيس التنفيذي ومدير الإدارة المالية موجه إلى مجلس الإدارة ولجنة التدقيق 	

• كتاب التعهد من قبل مجلس الإدارة موجه إلى الجمعية العمومية	
وذلك وفقا لأحكام الكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم 

نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

تم تشكيل لجنة التدقيق وفقا لمتطلبات الكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة 
أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما على النحو التالي: 

• المهندس/ رواف إبراهيم بورسلّي          رئيس اللجنة	

• السيد/ طلال مشاري يوسف القصار      عضو اللجنة	

• السيد/ فيكاس أرورا فينود كومار           عضو اللجنة	

• السيد/ أفيناش بندال                          عضو اللجنة	

• السيد/ شادي عزام                             عضو اللجنة	

وذلك على الرغم من عدم وجود أعضاء مستقلين خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، حيث سيتم تعيينهم من قبل 
الجمعية العمومية العادية المزمع انعقادها بتاريخ 7 مايو 2026، وذلك عقب إدراج الشركة في بورصة الكويت بتاريخ 17 ديسمبر 

.2025

في حال وجود تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة، يتم تضمين بيان يفصل ويوضح التوصيات 
والسبب أو الأسباب من وراء قرار مجلس الإدارة عدم التقيد بها:

لم توجد أي حالات تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة خلال السنة المالية 2025

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي.

تؤكد الشركة على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية:
بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة / مكتب / وحدة مستقل لإدارة المخاطر: 

وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

• قامت الشركة بالتعاقد مع مزود خدمة خارجي لإدارة المخاطرعلى أن يقوم بمهام وحدة إدارة المخاطر المستقلة طبقا لما جاء 	
بالكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق 

المالية وتعديلاتهما.

• قامت الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بتشكيل لجنة المخاطر وفقا لقرار مجلس الإدارة رقم 3/2025 	
بتاريخ 10 فبراير 2025 وذلك بالرغم من عدم وجود أعضاء مستقلين تم تأسيس وتشكيل لجنة المخاطر وفقا إلى الشروط 

المنصوص عليها في الكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال 
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وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما، وذلك لتطبيق أسس ومبادىء الحوكمة حتى يتم تعيين الأعضاء المستقلين خلال 
 الجمعية العمومية المزمع عقدها بتاريخ 7/5/2026.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر:

أولًاً: التشكيل والهيكل

• تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقل، على أن يكون أحدهم عضواً مستقلًا.	

• يجب أن يكون رئيس اللجنة عضواً غير تنفيذي، ولا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضواً في اللجنة.	

• في حال غياب رئيس اللجنة، يتم اختيار رئيس مؤقت من بين الأعضاء غير التنفيذيين.	

• يتم تعيين أمين سر للجنة بترشيح من أعضائها.	

ثانياًً: الكفاءة والخبرة

• يشترط أن يكون جميع الأعضاء ملمين بطبيعة القطاع الذي تعمل فيه الشركة.	

• يجب أن يمتلك أحد الأعضاء على الأقل خبرة عملية أو مؤهلًا في المحاسبة أو الشؤون المالية، مع إمكانية الاستعانة بخبرات 	
خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة.

ثالثاًً: الاستقلالية والحوكمة

• يُشترط توافر معايير الاستقلالية في العضو المستقل، مثل عدم امتلاك حصص مؤثرة في الشركة أو وجود علاقات عائلية أو 	
وظيفية مع الإدارة التنفيذية أو الشركات التابعة.

• يتم اعتماد ميثاق اللجنة وقواعد عملها من قبل مجلس الإدارة، بما يشمل آلية اختيار الأعضاء ومدة عضويتهم 	

موجز يوضح أنظمة الضبط والرقابة الداخلية: 

• أنظمة الضغط والرقابة الداخلية	

• قامت الشركة بالتعاقد مع شركة Grand Thornton للقيام بعمليات التدقيق الداخلي في الشركة 	

• قامت الشركة بالتعاقد مع شركة Protiviti للقيام بدور إدارة المخاطر	

• 	    ICR لإعداد تقرير BDO قامت الشركة بالتعاقد مع مكتب

• حيث تتولى شركة Protiviti مهام إدارة المخاطر، بينما تقوم شركة Grant Thornton بأعمال التدقيق الداخلي، في حين يتولى 	
مكتب BDO إعداد تقرير فعالية نظم الرقابة الداخلية )ICR(، وذلك لضمان استقلالية وكفاءة منظومة الرقابة.

• إدارة المطابقة والإلتزام إدارة داخلية للقيام بالمهام المكلفة بها وفقا للنظم والقواعد المنصوص عليها في الكتاب الخامس عشر 	
من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما 

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة / مكتب / وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي:

تقوم شركة Grant Thornton بأعمال التدقيق الداخلي من خلال إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة، 
وتعمل تحت إشراف لجنة التدقيق وبالتبعية مجلس الإدارة، وذلك وفقاًً لما تقضي به اللوائح التنفيذية لحوكمة الشركات، حيث يتم 

تحديد مهام ومسؤوليات أعمال التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة، وبما يضمن تعزيز فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية ودعم سلامة 
 ونزاهة التقارير المالية

القاعدة السادسة:   تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية
أولًاً: موجز عن ميثاق العمل )مدونة قواعد السلوك المهني والقيم الأخلاقية(

يستند ميثاق العمل بالشركة إلى إطار مؤسسي متكامل يهدف إلى ترسيخ أعلى معايير السلوك المهني والقيم الأخلاقية، حيث يشكل 
مرجعية إلزامية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة الموظفين. ويقوم هذا الميثاق على مبادئ جوهرية تشمل النزاهة، 

والشفافية، والاحترام المتبادل، والالتزام بالقوانين واللوائح ذات الصلة، بما يضمن تحقيق بيئة عمل قائمة على الثقة والمسؤولية 
المهنية.

كما يحدد الميثاق ضوابط واضحة للسلوك المهني، تشمل الالتزام بالموضوعية والاستقلالية في اتخاذ القرارات، والحفاظ على سرية 
المعلومات، وتجنب أي ممارسات قد تضر بسمعة الشركة أو مصالح أصحاب المصلحة، إلى جانب تعزيز ثقافة الامتثال ومنع الغش 

والفساد وإساءة استخدام المعلومات الداخلية. ويؤكد الميثاق كذلك على مسؤولية كل فرد في دعم بيئة عمل آمنة، عادلة، وخالية من 
التمييز، بما يعزز استدامة الأداء المؤسسي ويصون مكانة الشركة في السوق.

ثانياًً: موجز عن السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

تعتمد الشركة إطاراًً رقابياًً صارماًً للحد من حالات تعارض المصالح، يقوم على مبدأ الإفصاح والشفافية والرقابة المسبقة. حيث تُُعرّّف 
حالات تعارض المصالح بأنها أي وضع تتقاطع فيه المصالح الشخصية مع الواجبات المهنية بما قد يؤثر على الحياد والموضوعية في 

اتخاذ القرار.

وفي هذا السياق، تلتزم الشركة بتطبيق مجموعة من السياسات والآليات، من أبرزها:

	3 إلزام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين بالإفصاح المسبق عن أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة قد تشكل .
تعارضاً مع مصالح الشركة. 

	4 حظر استغلال المنصب الوظيفي أو موارد الشركة لتحقيق منافع شخصية أو لمصلحة أطراف ذات علاقة. .

	5 إخضاع جميع التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة لمراجعة واعتماد وفق أطر الحوكمة المعتمدة، وبما يضمن تنفيذها على أساس .
 .)Arm’s Length( تجاري عادل

	6 تطبيق إجراءات رقابية داخلية تضمن الفصل بين الصلاحيات وتعزيز استقلالية اتخاذ القرار. .

	7 إحالة الحالات المحتملة إلى الجهات المختصة داخل الشركة )مثل إدارة الالتزام( لاتخاذ ما يلزم من تدابير تصحيحية. .

وتؤكد هذه المنظومة على أن إدارة تعارض المصالح ليست إجراءًً شكلياًً، بل ركيزة أساسية لحماية نزاهة العمليات وتعزيز ثقة 
المستثمرين وأصحاب المصلحة، بما يتماشى مع أفضل ممارسات الحوكمة والمتطلبات الرقابية المعمول بها.

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية: 
أولًاً: موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف

تتبنى الشركة منظومة إفصاح متكاملة ترتكز على مبادئ الدقة والشفافية والتوقيت المناسب، بما يضمن إتاحة المعلومات لكافة 
أصحاب المصلحة بشكل عادل ومتزامن وتشمل هذه الآليات تحديد واضح لنطاقات الإفصاح التي تغطي الأداء المالي، وهيكل 

الملكية، والممارسات الحوكمية، والمخاطر الجوهرية، وكافة المعلومات ذات التأثير المادي على قرارات المستثمرين.

كما تلتزم الشركة بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية فور توفرها وفقاًً للمتطلبات التنظيمية، وبما يحقق العدالة في السوق ويمنع 
الاستفادة غير المشروعة من المعلومات الداخلية، مع اعتماد قنوات رسمية للإفصاح تشمل هيئة أسواق المال وبورصة الكويت 
والموقع الإلكتروني للشركة. وتحرص الشركة كذلك على أن تكون جميع الإفصاحات واضحة، غير مضللة، وتحتوي على معلومات 

كافية تمكن المستخدمين من تقييم الأثر المالي والتشغيلي بشكل دقيق.
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ثانياًً: نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

تلتزم الشركة بإعداد والاحتفاظ بسجل متكامل لإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، يتضمن جميع البيانات المتعلقة 
بمصالحهم وتعاملاتهم ذات الصلة، إضافة إلى أي تغييرات تطرأ عليها. ويتم تحديث هذا السجل بشكل دوري لضمان دقته وحداثته، 

مع إتاحته للاطلاع من قبل المساهمين خلال أوقات العمل الرسمية دون قيود.

كما يشمل السجل بيانات تفصيلية عن تعاملات المطلعين، والإفصاحات المتعلقة بالمصالح ونسب الملكية، بالإضافة إلى 
المعلومات الخاصة بالمكافآت والمزايا المالية، بما يعزز مبادئ الشفافية ويحد من مخاطر تعارض المصالح أو إساءة استخدام 

المعلومات الداخلية.

ثالثاًً: بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين

تلتزم الشركة بتفعيل إطار مؤسسي لإدارة علاقات المستثمرين يهدف إلى تنظيم عملية التواصل مع المساهمين والمستثمرين 
المحتملين بكفاءة واحترافية. وتعمل هذه الوحدة كحلقة وصل استراتيجية بين الشركة والأسواق المالية، حيث تتولى ضمان توفير 

المعلومات الدقيقة في الوقت المناسب، والرد على استفسارات المستثمرين، وتعزيز مستوى الثقة والشفافية في التعاملات.

كما تسهم وحدة علاقات المستثمرين في دعم الامتثال لمتطلبات الإفصاح، وتنسيق نشر المعلومات عبر القنوات المعتمدة، بما 
يضمن اتساق الرسائل المؤسسية وسلامة المعلومات المتداولة في السوق، وفقاًً لأفضل ممارسات الحوكمة.

رابعاًً: نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاعتماد عليها في عمليات الإفصاح

تعتمد الشركة بشكل متزايد على بنية تحتية متطورة لتكنولوجيا المعلومات لدعم عمليات الإفصاح وتعزيز كفاءتها ودقتها. حيث يتم 
استخدام أنظمة إلكترونية متكاملة لإعداد ومراجعة واعتماد الإفصاحات، مع ضمان التكامل بين الإدارات المعنية مثل الالتزام والشؤون 

القانونية والمالية.

كما توفر الشركة منصات رقمية لنشر المعلومات، بما في ذلك الموقع الإلكتروني الذي يتيح أرشفة الإفصاحات لفترات زمنية ممتدة، 
ويضمن سهولة الوصول إليها من قبل المستثمرين وأصحاب المصلحة. وتسهم هذه البنية التقنية في تسريع عملية الإفصاح، وتقليل 
مخاطر الأخطاء البشرية، وضمان الامتثال الكامل للمتطلبات التنظيمية، مع الحفاظ على سرية المعلومات حتى لحظة الإعلان الرسمي 

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين
أولًاً: موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين

تلتزم الشركة بتطبيق إطار حوكمة متكامل يضمن حماية الحقوق العامة للمساهمين على أساس من العدالة والمساواة، دون أي 
تمييز بين المساهمين من ذات الفئة. ويشمل ذلك تمكينهم من ممارسة حقوقهم الأساسية، مثل حق التصويت، والحصول على 
المعلومات الجوهرية في الوقت المناسب، والمشاركة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية، ومساءلة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

كما تحرص الشركة على إتاحة المعلومات بشكل منتظم وشفاف بما يمكن المساهمين من اتخاذ قرارات مستنيرة، إضافة إلى ضمان 
المساواة في المعاملة وعدم حجب أي حق من الحقوق النظامية لأي فئة من المساهمين، بما يعزز الثقة ويكرّّس مبادئ الحوكمة 

الرشيدة.

ثانياًً: موجز عن إنشاء سجل خاص لدى وكالة المقاصة وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة للبيانات الخاصة 
بالمساهمين

تلتزم الشركة بإنشاء والاحتفاظ بسجل خاص لدى وكالة المقاصة يتضمن بيانات المساهمين بشكل دقيق ومحدث، بما يشمل أسماء 
المساهمين، وجنسياتهم، ومحل إقامتهم، وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم. ويتم تحديث هذا السجل بشكل مستمر وفقاًً لأي 

تغييرات تطرأ على بيانات الملكية.

ويهدف هذا السجل إلى تمكين الشركة من المتابعة المستمرة لهيكل الملكية، وضمان دقة البيانات، وتوفير مرجعية رسمية يمكن 

الرجوع إليها عند الحاجة، مع إتاحة الاطلاع على البيانات للأطراف ذات الصلة وفق الضوابط القانونية، مع الحفاظ على أعلى مستويات 
السرية وحماية البيانات.

ثالثاًً: نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة

تعتمد الشركة مجموعة من الآليات الفعّّالة لتعزيز مشاركة المساهمين في اجتماعات الجمعيات العامة وضمان ممارسة حق التصويت 
دون عوائق. حيث يتم توجيه الدعوات للاجتماعات متضمنة جدول الأعمال والتفاصيل الكاملة قبل وقت كافٍٍ، مع تمكين المساهمين 

من الاطلاع المسبق على كافة المستندات والتقارير ذات الصلة.

كما تتيح الشركة للمساهمين الحضور شخصياًً أو من خلال وكلاء، وتكفل لهم حق المناقشة وطرح الاستفسارات والتصويت على بنود 
الاجتماع، بما في ذلك انتخاب أعضاء مجلس الإدارة واتخاذ القرارات الجوهرية. وتحرص الشركة كذلك على استخدام وسائل تواصل 

متعددة، بما فيها القنوات الإلكترونية، لتسهيل المشاركة، إلى جانب تشجيع مساهمي الأقلية على التفاعل والمساهمة الفعالة في 
صنع القرار، بما يعزز الشفافية والمساءلة المؤسسية.

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

أولًاً: نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح

تعتمد الشركة إطاراًً مؤسسياًً متكاملًاً يهدف إلى حماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح، بما يتماشى مع القوانين واللوائح ذات 
الصلة وأفضل ممارسات الحوكمة. وترتكز هذه المنظومة على مجموعة من السياسات والإجراءات التي تضمن معاملة جميع أصحاب 

المصالح بعدالة وشفافية ودون تمييز، مع تحديد واضح للحقوق والالتزامات ضمن الاتفاقيات التعاقدية، بما يشمل آليات تسوية 
النزاعات والتعويض في حال الإخلال بالحقوق.

كما تلتزم الشركة بحماية سرية المعلومات، واحترام الخصوصية، وتعزيز مبادئ النزاهة والسلوك الأخلاقي في جميع التعاملات، إلى 
جانب ضمان الامتثال للأنظمة التنظيمية، وتوفير بيئة عمل عادلة وآمنة، واحترام حقوق الإنسان. وتشمل هذه السياسات أيضاًً وضع 
آليات واضحة لتلقي الشكاوى ومعالجتها بكفاءة، بما يضمن تحقيق العدالة والإنصاف لجميع الأطراف المعنية، ويعزز الثقة المتبادلة 

واستدامة العلاقات المؤسسية.

ثانياًً: نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

تتبنى الشركة نهجاًً استباقياًً في إشراك أصحاب المصالح في متابعة أنشطتها، إدراكاًً منها بأن مشاركتهم تمثل عنصراًً جوهرياًً في تعزيز 
الأداء المؤسسي وتحقيق القيمة المستدامة. وفي هذا الإطار، توفر الشركة قنوات تواصل متعددة وفعّّالة تتيح لأصحاب المصالح 

الاطلاع على المعلومات ذات الصلة في الوقت المناسب، بما في ذلك التقارير الدورية، والموقع الإلكتروني، ووسائل الاتصال 
المباشر.

كما تشجع الشركة أصحاب المصالح على تقديم ملاحظاتهم ومقترحاتهم من خلال آليات واضحة، مثل أنظمة تلقي الشكاوى وبرامج 
الإبلاغ   )Whistleblowing(، مع توفير الحماية الكاملة للمبلغين. وتحرص كذلك على إشراكهم في مناقشة القضايا ذات الصلة 

بأنشطتها، وتمكينهم من التعبير عن آرائهم، بما يعزز الشفافية ويخلق بيئة تشاركية قائمة على الثقة والمسؤولية.

وتسعى الشركة باستمرار إلى تطوير آليات المشاركة من خلال برامج تواصل ثنائية الاتجاه، ومراجعة دورية لمدى فعالية هذه الآليات، 
بما يضمن تحقيق أعلى مستويات التفاعل الإيجابي والمساهمة الفاعلة من قبل أصحاب المصالح في دعم مسيرة الشركة وتوجهاتها 

الاستراتيجية
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القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء )آليات التدريب المستمر، تقييم الأداء، وخلق القيمة المؤسسية(
 بالرغم من البدء بتطبيق كافة متطلبات الحوكمة تؤكد الشركة التزامها بتعزيز الأداء المؤسسي من خلال آليات منهجية للتدريب 

المستمر وتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، إضافة إلى سياسات تضمن خلق قيمة مستدامة للموظفين وأصحاب 
المصالح. فيما يلي موجز للسياسات والآليات المعتمدة.

أولًاً: موجز عن تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج 
ودورات تدريبية مستمرة

تعتمد الشركة إطاراًً مؤسسياًً للتطوير المهني لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، :إطار التدريب

مع سياسة تدريب معتمدة من مجلس الإدارة تحدد الأهداف والميزانية والمعايير.

تُُعد خطة سنوية مبنية على تحليل احتياجات التدريب )Training Needs Analysis( تأخذ بعين :خطة تدريب سنوية

الاعتبار متطلبات العمل والتغيرات التنظيمية والتشريعية ذات الصلة بمتطلبات هيئة أسواق 

المال.

تشمل الحوكمة المؤسسية، إدارة المخاطر، الالتزام والامتثال، التقارير المالية، التحول الرقمي، :محاور البرامج

الاستدامة، والمهارات القيادية والتنفيذية.

تحديد حصص تدريبية إلزامية/اختيارية، تنظيم ورش عمل داخلية وخارجية، التعاون مع مزوّّدي :آليات التنفيذ والتوثيق

تدريب معتمدين، وتوثيق كافة المشاركات والشهادات في نظام إلكتروني لمتابعة الحضور 

وتقييم الأثر.

تطبيق استبيانات تقييم ما بعد التدريب، متابعات أداء دورية لقياس مساهمة التدريب في رفع :قياس أثر التدريب

كفاءة صنع القرار وتحسين مؤشرات الأداء.

ثانياًً: نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذية

• سياسة تقييم معتمدة: تعتمد الشركة سياسة تقييم أداء تضعها لجنة الترشيحات والمكافآت وتعرضها على مجلس الإدارة 	
للموافقة.

• تقييم مجلس الإدارة ككل: تقييم سنوي يشمل فعالية المجلس في الإشراف الاستراتيجي، جودة القرارات، التزام المجلس بمبادئ 	
الحوكمة، ونوعية تقارير المتابعة. أدوات التقييم تشمل استبيانات منظمة، مراجعة محاضر الاجتماعات، ومؤشرات أداء المجلس.

• تقييم أعضاء المجلس فردياً: تقييم سنوي لكل عضو يعتمد على الحضور والمشاركة النوعية، المساهمة في اللجان، الالتزام 	
بالتدريب، وإدارة تضارب المصالح، ويُستكمل بآليات تقييم الأقران )Peer review( أو تقييم خارجي عند الحاجة.

• تقييم الإدارة التنفيذية: تقييم ربع سنوي وسنوي يعتمد على أهداف تشغيلية واستراتيجية محددة )KPIs وSMART(، وكفاءة إدارة 	
المخاطر، وجودة التقارير المالية والتشغيلية، مع استخدام تقييم 360 درجة للقيادات العليا.

مخرجات التقييم: تقارير تقييم تتضمن نقاط القوة وفرص التحسين وخطط تدريب أو تطوير فردية وجماعية، وربط نتائج التقييم 
 بسياسات المكافآت والتعاقب الوظيفي.

ثالثاًً: نبذة عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسة )Value Creation( لدى العاملين في الشركة وذلك من خلال 
تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء

يقوم المجلس باعتماد رؤية استراتيجية وقيم مؤسسية تربط الأداء المالي والتشغيلي بمجالات :توجيه استراتيجي واضح

القيمة للمجتمع والموظفين وأصحاب المصالح.

اعتماد سياسات أداء ومكافآت ترتبط بتحقيق الأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الفردية :ربط الأداء بالمكافآت

والجماعية لتعزيز حافز الأداء والملكية لدى الموظفين.

دعم مبادرات تحسين العمليات، الابتكار والتدريب التطويري، وتسهيل قنوات التواصل بين :بيئة عمل تمكينية

الإدارة والموظفين لتجسيد ثقافة المساءلة والشفافية.

مراقبة مؤشرات مثل مؤشر رضا الموظفين، معدل الاحتفاظ بالمواهب، إنتاجية الموظف، :قياس أثر خلق القيمة

ونسبة تحقيق الأهداف الاستراتيجية، وربط تحسن هذه المؤشرات باستراتيجيات المجلس 

وبرامج التطوير.

وقد بدأت الشركة خلال عام 2026 بتطبيق مؤشرات أداء رئيسية )KPIs( لقياس أثر التدريب وتقييم الأداء، بما في ذلك:

• نسبة حضور البرامج التدريبية	

• مستوى رضا المشاركين	

• تحسين جودة التقارير وفعالية اتخاذ القرار	

القاعدة الحادية عشرة: التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية:
أولًاً: موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين أهداف الشركة وأهداف المجتمع

تعتمد الشركة سياسة متكاملة للمسؤولية الاجتماعية تهدف إلى تحقيق توازن مدروس بين أهدافها التجارية وأهداف المجتمع، 
انطلاقاًً من قناعة راسخة بأن النجاح المؤسسي لا يُُقاس فقط بالعوائد المالية، بل بمدى الأثر الإيجابي الذي تتركه الشركة على البيئة 
والمجتمع. وتقوم هذه السياسة على دمج مبادئ الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية ضمن نموذج الأعمال، بما يضمن تحقيق النمو 

الاقتصادي مع تقليل الأثر البيئي وتعزيز القيمة الاجتماعية.

وتسعى الشركة من خلال هذه السياسة إلى بناء الثقة مع أصحاب المصالح، وتعزيز التزامها بالممارسات الأخلاقية، ودعم المبادرات 
التي تسهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، مع مواءمة تلك الجهود مع استراتيجيتها العامة وأهدافها طويلة الأجل، بما يحقق 

قيمة مشتركة ومستدامة.

ثانياًً: نبذة عن البرامج والآليات المستخدمة لإبراز جهود الشركة في مجال العمل الاجتماعي

تعتمد الشركة مجموعة من البرامج والآليات المنظمة التي تضمن إبراز جهودها في مجال المسؤولية الاجتماعية بشكل واضح وفعّّال، 
حيث يتم تركيز وإدارة جميع أنشطة المسؤولية الاجتماعية من خلال إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية بالتنسيق مع إدارة الالتزام، 

بما يضمن تكامل الجهود واتساقها مع التوجهات المؤسسية.

وتشمل هذه الآليات تطوير برامج توعوية ومبادرات مجتمعية تستهدف تعزيز القيم الاجتماعية وتحسين جودة الحياة، إضافة إلى وضع 
مؤشرات أداء تربط بين نتائج الشركة وإنجازاتها في مجال المسؤولية الاجتماعية. كما تعتمد الشركة على إعداد تقارير دورية وإفصاحات 

سنوية توضح المبادرات والإنجازات المحققة، بما يعزز الشفافية والمساءلة.
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 تقرير لجنة
التدقيق  

وتحرص الشركة كذلك على استخدام قنوات متعددة للتواصل، مثل التقارير السنوية، والبيانات الصحفية، والفعاليات والندوات، لعرض إنجازاتها 
في هذا المجال، إلى جانب تنفيذ برامج تفاعلية مع المجتمع المحلي تعزز الشراكة المجتمعية وتدعم التنمية المستدامة، مع إجراء تقييم دوري 

لقياس أثر هذه المبادرات وتحقيق أهدافها المرجوة.
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 تقرير لجنة التدقيق 
 كلمة رئيس لجنة التدقيق

المحترمون 			   السادة/ مساهمو الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.م. 
تحية طيبة وبعد،

يسرّّني أن أضع بين أيديكم تقرير لجنة التدقيق للشركة العملية للطاقة )"الشركة"( عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 
وقد اضطلعت اللجنة خلال العام بدورها في التحقق من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية، والتأكد من الالتزام بكافة اللوائح 

والسياسات المعتمدة، بما يسهم في حماية أصول الشركة، وتعزيز نزاهة معاملاتها، وضمان دقة بياناتها المالية والإدارية، ورفع كفاءة 
عملياتها التشغيلية.

وقد تم تشكيل لجنة التدقيق )"اللجنة"( بموجب قرار مجلس الإدارة رقم )2025-3( الصادر في اجتماعه المنعقد بتاريخ 10 فبراير 2025، 
حيث تمارس اللجنة اختصاصاتها وفقًًا لما ورد في الكتاب الخامس عشر - حوكمة الشركات، من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 لسنة 

2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاته.

وتعمل اللجنة في إطار ميثاق معتمد من مجلس الإدارة يحدد بوضوح مهامها ومسؤولياتها، حيث تضطلع بدور محوري في تفعيل 
ومتابعة أنظمة الرقابة الداخلية، وترسيخ أعلى معايير الحوكمة والالتزام، وضمان الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية. كما 

تواصل اللجنة جهودها في مراجعة تقارير كلٍٍ من إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر، ودراستها بشكل منهجي، ورفع التوصيات 
اللازمة إلى مجلس الإدارة، بما يعزز فعالية إدارة المخاطر وكفاءة منظومة الرقابة الداخلية في الشركة.

تُُوّّجت السنة المالية 2025 بإدراج الشركة العملية للطاقة في السوق الأول لبورصة الكويت بتاريخ 17 ديسمبر 2025، وقد شكّّل هذا 
الإدراج نجاحًًا مثمرًًا في تاريخ الشركة منذ نشأتها، ومرحلة انتقالية لتأسيس وتطوير منظومة الحوكمة والرقابة المؤسسية بما يتوافق 

مع متطلبات هيئة أسواق المال.

وفي هذا الإطار، تعمل الشركة على استكمال هيكل الحوكمة وفقًًا للمتطلبات التنظيمية، بما في ذلك تعيين أعضاء مجلس إدارة 
مستقلين، حيث سيتم انتخابهم من خلال الجمعية العامة السنوية العادية المقرر انعقادها بتاريخ 7 مايو 2026، وذلك استكماالًا 

لمتطلبات الاستقلالية وتعزيزًًا لفعالية تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.

كما تؤكد الشركة أنها خلال عام 2026 تعمل بشكل مكثف ومنهجي على استكمال كافة متطلبات الامتثال الصادرة عن هيئة أسواق 
المال، واستكمال بناء الأطر والسياسات والإجراءات الرقابية اللازمة، بما يضمن التوافق الكامل مع متطلبات الحوكمة وأفضل 

الممارسات المعتمدة.

وعليه، فإن هذا التقرير يعكس الجهود المبذولة خلال عام 2025 في وضع الأسس التنظيمية والرقابية، ويؤكد التزام الشركة باستكمال 
وتطوير منظومة الحوكمة بشكل متكامل خلال عام 2026.

ويُُعد هذا التقرير انعكاسًًا لمرحلة التأسيس وبناء منظومة حوكمة متكاملة، حيث تواصل الشركة خلال عام 2026 استكمال تطوير 
هيكل الحوكمة وتطبيق كافة المتطلبات الرقابية بما يحقق الامتثال الكامل لمتطلبات هيئة أسواق المال.

وفي الختام، أتقدم بخالص الشكر والتقدير للسادة أعضاء اللجنة على جهودهم المتميزة في دعم وتعزيز منظومة الرقابة الداخلية 
وترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة، كما أُُثمن الدعم المستمر من السادة أعضاء مجلس الإدارة، وحرصهم على متابعة توصيات اللجنة 

والعمل بها على مدار العام.

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

 رئيس اللجنة
المهندس/ رواف إبراهيم بورسلي

أهداف لجنة التدقيق: 

تسعى لجنة التدقيق إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاستراتيجية التي تعزز منظومة الحوكمة والرقابة داخل الشركة، وذلك على 
النحو التالي:

• ترسيخ أعلى معايير الرقابة والحوكمة، بما يعكس مبادئ النزاهة والشفافية في كافة المعاملات والأنشطة. 	

• ضمان الالتزام التام بكافة المتطلبات القانونية والتنظيمية الصادرة عن الجهات الرقابية ذات العلاقة. 	

• الإشراف على تطبيق السياسات والإجراءات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة، والتأكد من فعاليتها واستمرارية الالتزام بها. 	

• تعزيز الدور الرقابي داخل الشركة، وترسيخ ثقافة الالتزام المؤسسي على جميع المستويات التنظيمية. 	

• التأكيد على اتباع منهجية عمل قائمة على الدقة والموضوعية، بما يضمن سلامة، ونزاهة البيانات، والتقارير المالية ،والإدارية. 	

• حماية أصول الشركة والمحافظة عليها من أي مخاطر أو ممارسات قد تؤثر على سلامتها. 	

• التحقق من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية، وضمان توافقها مع أفضل الممارسات المهنية. 	

• ضمان توافر الموارد والأنظمة اللازمة لإدارة المخاطر بكفاءة، بما يمكن الشركة من تحديد المخاطر وقياسها ومراقبتها والحد من 	
آثارها.

وتأتي هذه الأهداف ضمن إطار التزام الشركة بتطوير منظومة الحوكمة بشكل متكامل خلال المرحلة الانتقالية الممتدة حتى عام 
.2026

أعضاء لجنة التدقيق الحالية

مستقلتنفيذيالمنصبالاسماء

غير مستقلغير تنفيذيرئيس اللجنةالمهندس/رواف ابراهيم بورسلي

غير مستقل غير تنفيذيعضوالسيد/ طلال مشاري يوسف القصار

غير مستقل غير تنفيذيعضوالسيد/ فيكس ارورا فينود كومار

غير مستقل غير تنفيذيعضوالسيد/ افناش بندال

غير مستقل غير تنفيذيعضوالسيد/ شادي عزام

ونود الإشارة إلى أنه نظرًًا لحداثة إدراج الشركة في بورصة الكويت بتاريخ 17 ديسمبر 2025، فإن تشكيل اللجنة خلال عام 2025 
يأتي ضمن المرحلة الانتقالية لتطبيق متطلبات الحوكمة، حيث تعمل الشركة على استكمال متطلبات الاستقلالية من خلال تعيين 

أعضاء مجلس إدارة مستقلين، وذلك عبر الجمعية العامة العادية المقرر انعقادها بتاريخ 7 مايو 2026، بما يضمن التوافق الكامل مع 
متطلبات هيئة أسواق المال.

 تقرير لجنة التدقيق للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعةالشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

اجتماعات لجنة التدقيق خلال عام 2025

عقدت لجنة التدقيق عدد )3( اجتماعات خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، وذلك وفقًًا للمتطلبات التنظيمية وأحكام 
ميثاق اللجنة المعتمد. وقد التزمت اللجنة بعقد اجتماعاتها بشكل دوري، مع ضمان توافر النصاب القانوني ومشاركة كافة الأعضاء 

بفعالية.

وقد تم تزويد أعضاء اللجنة بجدول أعمال كل اجتماع، مرفقًًا به كافة التقارير والبيانات ذات الصلة، وذلك قبل موعد الاجتماع بوقت 
كافٍٍ، بما يتيح للأعضاء دراسة الموضوعات المطروحة بصورة متعمقة، ويسهم في إثراء النقاشات واتخاذ قرارات وتوصيات مدروسة 

تُُرفع إلى مجلس الإدارة.

كما تم توثيق جميع اجتماعات اللجنة بمحاضر رسمية أُُعدّّت من قبل أمين سر اللجنة، متضمنةًً كافة المناقشات والقرارات، حيث تم 
عرض تلك المحاضر على أعضاء اللجنة لاعتمادها وفق الأصول، بما يضمن سلامة التوثيق والامتثال لمتطلبات الحوكمة.

حضور أعضاء اللجنة للاجتماعات خلال عام 2025

أظهر أعضاء لجنة التدقيق التزامًًا عاليًًا بحضور اجتماعات اللجنة والمشاركة الفاعلة في أعمالها، حيث بلغت نسبة الحضور %100 لكل 
عضو )3 من أصل 3 اجتماعات(، وذلك على النحو التالي:

اجتماع الصفةالاسم
 02/2025

24/03/2025

اجتماع 
 03/2025

18/09/2025

اجتماع 
 04/2025

08/12/2025

عدد 
الاجتماعات 

2025

رئيس اللجنةالمهندس/رواف إبراهيم بورسلي

عضو السيد/ طلال مشاري يوسف القصار

عضو السيد/ فيكس ارورا فينود كومار

عضو السيد/ افناش بندال

عضو السيد/ شادي عزام

حضر جميع الأعضاء كافة الاجتماعات المنعقدة خلال عام 2025

أولًاً: إنجازات اللجنة خلال عام 2025

	1 لتقارير المالية والبيانات.

• قامت اللجنة بدور محوري في تعزيز سلامة التقارير المالية وضمان شفافيتها، وذلك من خلال:	

• مراجعة البيانات المالية الدورية والسنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصية بشأنها، بما يضمن نزاهة 	
وشفافية الإفصاح المالي. 

• دراسة ومناقشة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي على القوائم المالية، واتخاذ ما يلزم حيالها. 	

• التحقق من تطبيق السياسات والإجراءات المحاسبية المعتمدة وفقًا للمعايير المهنية ذات الصلة. 	

• مراجعة ومناقشة الميزانية التقديرية للشركة، والتأكد من توافقها مع الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية. 	
	2 مراقب الحسابات الخارجي:.

• اضطلعت اللجنة بدور رقابي فعّال في الإشراف على أعمال مراقب الحسابات الخارجي، بما يعزز استقلاليته ويضمن جودة التقارير 	
المالية، وذلك من خلال:

• التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مراقب الحسابات الخارجي، بعد التحقق من استيفائه لكافة متطلبات الاستقلالية والكفاءة 	
المهنية، بالإضافة إلى التوصية بتحديد أتعابه بما يتناسب مع نطاق أعماله. 

• عقد اجتماعات دورية مع مراقب الحسابات الخارجي لمناقشة ومراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية، والوقوف على نتائج 	
أعمال التدقيق وملاحظاته الجوهرية. 

• تقييم أداء مراقب الحسابات الخارجي بشكل دوري، للتحقق من مدى كفاءته وفعالية أدائه واستقلاليته في تنفيذ مهامه.	
	3  التدقيق الداخلي:.

• 	 Grant   قامت اللجنة خلال عام 2025 بالإشراف على تأسيس وظيفة التدقيق الداخلي، حيث تم خلال عام 2026 تعيين  مكتب
Thornton – Al-Qatami, Al-Aiban & Partners   كمدقق داخلي، وذلك ضمن استكمال بناء منظومة الحوكمة والرقابة. 

	4  إدارة المخاطر:.

• تابعت اللجنة تأسيس إطار إدارة المخاطر، حيث تم خلال عام 2026 تعيين شركة Protiviti لتولي مهام إدارة المخاطر، بما يعزز قدرة 	
الشركة على تحديد وقياس ومراقبة المخاطر وفق أفضل الممارسات.

 ثانياًً: توصيات لجنة التدقيق
في إطار مسؤولياتها الرقابية، أوصت لجنة التدقيق لمجلس الإدارة بإعادة تعيين الجهات ذات العلاقة بمنظومة الرقابة والتدقيق وإدارة 

المخاطر، بما يضمن استمرارية كفاءة وفعالية الأطر الرقابية، وذلك على النحو التالي:

مراقب حسابات الشركة:

أوصت اللجنة بتعيين مكتب العيبان والعصيمي وشركاهم – إرنست ويونغ، وذلك من ضمن قائمة مراقبي الحسابات المعتمدين لدى 
هيئة أسواق المال، مع مراعاة متطلبات الاستقلالية وفترات التغيير الإلزامي، للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 

المدقق الداخلي:

أوصت اللجنة بتعيين المدقق الداخلي للشركة مكتب Grant Thornton – Al-Qatami, Al-Aiban & Partners، مع اعتماد السياسات 
والإجراءات المرتبطة بوظيفة التدقيق الداخلي، بالإضافة إلى إقرار خطة التدقيق للسنة المالية القادمة المنتهية في 31 ديسمبر 

 .2026

وحدة إدارة المخاطر:

أوصت اللجنة بإعادة تعيين وحدة إدارة المخاطر شركة Protiviti، واعتماد السياسات والنظم المتعلقة بتحديد وقياس ومتابعة المخاطر، 
بما يتوافق مع طبيعة أنشطة الشركة ومتطلبات المرحلة القادمة. 

:)ICR( مراجعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية

أوصت اللجنة بتعيين مكتب BDO  كمكتب تدقيق مستقل معتمد، لإعداد التقرير السنوي الخاص بمراجعة وتقييم نظم الرقابة 
الداخلية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2026. 

ثالثاًً: رأي لجنة التدقيق 

وفي ضوء حداثة إدراج الشركة خلال عام 2025، وكونه يمثل مرحلة تأسيسية لمنظومة الحوكمة، تؤكد اللجنة أن الشركة تعمل بشكل 
منهجي على استكمال كافة متطلبات هيئة أسواق المال خلال عام 2026، بما في ذلك استكمال هيكل الحوكمة وتعزيز استقلالية 

اللجان، الأمر الذي يتم أخذه في الاعتبار عند تقييم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية خلال الفترة الحالية.

استنادًًا إلى أعمال المراجعة والإشراف التي قامت بها اللجنة خلال السنة المالية 2025، خلصت اللجنة إلى ما يلي:

• أن نظم الرقابة الداخلية المعتمدة في الشركة تغطي بشكل شامل كافة الأنشطة التشغيلية والمالية والإدارية، بما يدعم سلامة 	
الأداء المؤسسي، ويعزز حماية أصول الشركة، ويضمن دقة وموثوقية البيانات، ويرفع من كفاءة العمليات التشغيلية. 

        وترى اللجنة أن هذه الأنظمة تعمل بدرجة معقولة من الكفاءة والفعالية في ضوء المرحلة الحالية للشركة.

• وفيما يتعلق بتقرير مراجعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية )ICR(، تشير اللجنة إلى أنه من المتوقع صدوره بنهاية السنة المالية 	
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الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

31 ديســمبر 2025

 البيانات المالية
 المجمعة للسنة

المالية المنتهية في 

2026. وعلى الرغم من ذلك، فقد شهد عام 2025 تنفيذ عدد من الإجراءات الجوهرية لتأسيس وتعزيز بيئة الرقابة الداخلية، 
شملت: 

• استكمال بناء الأطر التنظيمية المرتبطة بالحوكمة والرقابة، 	

• تعيين جهات تدقيق مستقلة، 	

• تحديد الأدوار والمسؤوليات بشكل واضح، 	

• عقد الاجتماعات الدورية اللازمة لاعتماد البيانات المالية ومتابعة الالتزام بالمتطلبات الرقابية. 	



 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

الـبيانات الـمالية المجمعة 31 ديسمبر 2025الـبيانات الـمالية المجمعة 31 ديسمبر 2025
تقرير مراقب الحسابات المستقلتقرير مراقب الحسابات المستقل

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. 
 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي 
لقد دققنا البيانات المالية المجمعة للشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. )"الشركة"( وشركاتها التابعة )يشار إليها معاًً بـ"المجموعة"(، والتي تتكون من 
بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2025 وبيانات الأرباح أو الخسائر والايرادات الشاملة الأخرى والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات 

النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك معلومات السياسات المحاسبية الهامة.

في رأينا، أن البيانات المالية المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن المركز المالي المجمع للمجموعة كما في 31 
ديسمبر 2025 وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية – معايير 

المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

أساس الرأي 
لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقاًً لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا في قسم 
"مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة". ونحن مستقلون عن المجموعة وفقًًا لميثاق الأخلاقيات المهنية الدولي 

للمحاسبين المهنيين الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلالية( )"الميثاق"(، 
كما هو مطبق على عمليات تدقيق البيانات المالية المجمعة للمنشآت ذات المصلحة العامة. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا 

لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

أمور التدقيق الرئيسية
إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للفترة الحالية. وتم عرض 

هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وإبداء رأينا حولها دون إبداء رأي منفصل حول هذه الأمور. 

لقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا المبينة في تقريرنا في قسم "مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة"، بما في ذلك ما 
يتعلق بهذه الأمور. وبالتالي، تتضمن أعمال التدقيق التي قمنا بها تنفيذ الإجراءات المحددة بما يتوافق مع تقييمنا لمخاطر الأخطاء المادية في 

البيانات المالية المجمعة. إن نتائج إجراءات التدقيق التي قمنا بها، بما في ذلك الإجراءات التي تم تنفيذها لمعالجة الأمور الواردة أدناه، تطرح أساساًً 
يمكننا من إبداء رأي التدقيق حول البيانات المالية المجمعة المرفقة.

إرنست ويونغ 
العيبان والعصيمي وشركاهم

ص.ب. 74
برج الشايع - الطابق 16 و 17

شارع السور - المرقاب
الصفاة 13001 - دولة الكويت

هاتف: 5000 2295/ 2880 2245 965+
فاكس: 6419 2245 965+

kuwait@kw.ey.com
 https://www.ey.com

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. )تتمة(

أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(

رسملة الممتلكات والمنشآت والمعدات

كيفية معالجة أمر التدقيق الرئيسي أثناء أعمال التدقيق أمر التدقيق الرئيسي

تضمنت إجراءات تدقيقنا عدة إجراءات من بينها ما يلي:
• لقد قمنا بتقييم طبيعة الممتلكات والمنشآت والمعدات التي 	

قامت المجموعة برسملتها، كما قمنا بفحص ما إذا كانت الإضافات 
تستوفي معايير الرسملة ذات الصلة.

• قمنا باختبار الإضافات، على أساس العينة، من خلال مراجعة 	
المستندات المؤيدة بما في ذلك العقود وفواتير الموردين.

• لقد وضعنا في اعتبارنا ما إذا كانت الرسملة تتوقف عندما تكون 	
الموجودات قادرة على العمل بالطريقة التي قصدتها الإدارة، 

وفحصنا على أساس العينة ما إذا تم إلغاء الاعتراف بالمكونات 
المستبدلة عند الاقتضاء، وبالإضافة إلى ذلك، وفيما يتعلق بتكاليف 

الاقتراض، قمنا بتقييم تحديد الإدارة للموجودات المؤهلة، وأعدنا 
احتساب تكاليف الاقتراض التي تم رسملتها خلال السنة.

• قمنا بتنفيذ إجراءات تحليلية على المصروفات الرأسمالية بهدف 	
تحديد أي اتجاهات غير اعتيادية قد تشير إلى رسملة غير مناسبة.

• لقد قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة الواردة في 	
الإيضاح 2.5.11 والإيضاح 8 حول البيانات المالية المجمعة.

 بلغت قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات 124,952,802 دينار 
كويتي كما في 31 ديسمبر 2025، وهو ما يمثل نسبة 75% من 

إجمالي موجودات المجموعة.

تكبّّدت المجموعة مصروفات رأسمالية جوهرية خلال السنة. وقد استلزم 
مستوى المصروفات الرأسمالية دراسة طبيعة التكاليف المتكبدة 
للتأكد من أن رسملة الممتلكات والمنشآت والمعدات تتوافق مع 

معايير الاعتراف المحددة في معيار المحاسبة الدولي 16، الممتلكات 
والمنشآت والمعدات، خاصة فيما يتعلق بالمصروفات اللاحقة على 

منصات حفر الآبار والمكوّّنات الرئيسية، وأن تكاليف الاقتراض المؤهلة 
قد تم رسملتها وفقاًً لمتطلبات معيار المحاسبة الدولي 23، تكاليف 

الاقتراض. 

يتضمن ذلك تقييم ما إذا كانت المصروفات تُُعََدّّ مرتبطة بشكل مباشر 
بالوصول بالأصل إلى الموقع والحالة اللازمين ليكون قادراًً على العمل 

بالطريقة التي تقصدها الإدارة، وما إذا كان قد تم إلغاء الاعتراف بالقيمة 
الدفترية للمكوّّنات المستبدََلة بطريقة مناسبة، وما إذا كانت تكاليف 
الاقتراض تستوفي معايير الرسملة وتتوقف عن الرسملة عند جاهزية 

الموجودات ذات الصلة للاستخدام المقصود.

لقد اعتبرنا رسملة الممتلكات والمنشآت والمعدات أمر تدقيق رئيسي 
نظراًً للحجم النسبي لهذا الرصيد في البيانات المالية المجمعة، وللأحكام 
الجوهرية التي تمارسها الإدارة عند تحديد ما إذا كانت التكاليف تستوفي 

معايير الرسملة ذات الصلة.
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الـبيانات الـمالية المجمعة 31 ديسمبر 2025الـبيانات الـمالية المجمعة 31 ديسمبر 2025
تقرير مراقب الحسابات المستقلتقرير مراقب الحسابات المستقل

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(

الاعتراف بالإيرادات 

كيفية معالجة أمر التدقيق الرئيسي أثناء أعمال التدقيق أمر التدقيق الرئيسي

تضمنت إجراءات تدقيقنا عدة إجراءات من بينها ما يلي:

• لقد قمنا بتقييم الاعتراف بمصادر الإيرادات الرئيسية للمجموعة، بما 	
في ذلك خدمات الحفر والتعبئة وخدمات حقول النفط الأخرى ذات 
الصلة، لتقييم ما إذا كان نمط الاعتراف بالإيرادات المطبق متسقًا 

مع الشروط التعاقدية ذات الصلة.
• لقد قمنا باختبار معاملات الإيرادات المسجلة خلال السنة وما يقارب 	

تاريخ البيانات المالية المجمعة على أساس العينة، وذلك من خلال 
مطابقة المبالغ المعترف بها مع المستندات المؤيدة وتقييم ما إذا 

تم الاعتراف بالإيرادات في الفترة المناسبة.
• لقد قمنا بتقييم المعالجة المحاسبية للمكونات المتعلقة بالعقود 	

وقمنا بتقييم تقييم الإدارة للمقابل المتغير، بما في ذلك المطالبات 
وترتيبات الحوافز، ونظرنا في مدى ملاءمة الإيرادات المعترف بها 

بناءً على الشروط التعاقدية ذات الصلة وموافقات العملاء.
• لقد قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة في الايضاح 	

2.5.1 والايضاح 4 حول البيانات المالية المجمعة.

بلغت الإيرادات قيمة 31,845,319 دينار كويتي للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2025 )2024: 20,746,110 دينار كويتي(. وتُُستمد الإيرادات 
بشكل أساسي من أنشطة الحفر، وتجهيز منصات الحفر، وغيرها من 

خدمات حقول النفط ذات الصلة.

يتم الاعتراف بالإيرادات على مدار مدة العقد وفقًًا للترتيبات التعاقدية 
ذات الصلة وقد تشمل مكونات متعلقة بالعقد وعناصر متغيرة.

يتطلب الاعتراف بالإيرادات من الإدارة اتخاذ الأحكام حول  تقييم 
التوقيت المناسب وقياس الإيرادات المعترف بها.

لقد اعتبرنا الاعتراف بالإيرادات أمر تدقيق رئيسي نظراًً للأهمية الكمية 
للإيرادات بالنسبة للبيانات المالية المجمعة وللأحكام التي يتم اتخاذها 

عند تحديد توقيت وقياس الإيرادات المعترف بها.

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2025

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2025، بخلاف 
البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقب الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة الشركة الأم، قبل تاريخ تقرير مراقب الحسابات، ونتوقع 
الحصول على باقي أقسام التقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراقب الحسابات. إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم 

ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها. 

فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات الأخرى المذكورة أعلاه وتحديد ما إذا كانت غير متوافقة 
بصورة مادية مع البيانات المالية المجمعة أو حسبما وصل إليه علمنا أثناء التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. وإذا ما توصلنا إلى وجود أي 

أخطاء في هذه المعلومات الأخرى، استناداًً إلى الأعمال التي قمنا بها على المعلومات الأخرى والتي تم الحصول عليها قبل تاريخ تقرير مراقب 
الحسابات، فإنه يتعين علينا إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا الشأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة
إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة 

الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية وعن أدوات الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية مجمعة خالية من الأخطاء 
المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ.

عند إعداد البيانات المالية المجمعة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقييم قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية مع الإفصاح، 
متى كان ذلك مناسباًً، عن الأمور المتعلقة بأساس مبدأ الاستمرارية وتطبيق مبدأ الاستمرارية المحاسبي ما لم تعتزم الإدارة تصفية المجموعة أو 

وقف أعمالها أو في حالة عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء. 

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة
إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ، وإصدار 

تقرير مراقب الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من التأكيد إلا أنه لا يضمن أن عملية التدقيق وفقاًً لمعايير 
التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًًا باكتشاف الأخطاء المادية في حال وجودها. وقد تنشأ الأخطاء عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان من المتوقع 

بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أساس هذه البيانات المالية المجمعة.
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الـبيانات الـمالية المجمعة 31 ديسمبر 2025الـبيانات الـمالية المجمعة 31 ديسمبر 2025
تقرير مراقب الحسابات المستقلتقرير مراقب الحسابات المستقل

تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

كجزء من التدقيق وفقاًً لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًًا مهنيةًً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي:
 

• تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية في البيانات المالية المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفيذ إجراءات التدقيق الملائمة 	
لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ ناتج عن الغش 

تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة 
الداخلية.

• فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء الرأي حول فعالية أدوات 	
الرقابة الداخلية لدى المجموعة. 

• تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل الإدارة. 	
• التوصل إلى مدى ملائمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي والقيام، استناداً إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها، بتحديد ما إذا 	

كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكًا جوهرياً حول قدرة المجموعة على متابعة أعمالها على أساس مبدأ 
الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن نأخذ بعين الاعتبار، في تقرير مراقب الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة 
في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في حالة عدم ملائمة الإفصاحات. تستند نتائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق التي حصلنا عليها حتى تاريخ 
تقرير مراقب الحسابات. على الرغم من ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن متابعة أعمالها على أساس 

مبدأ الاستمرارية.
• تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات وتقييم ما إذا كانت البيانات المالية 	

المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل.
• تخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للمجموعة للحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو وحدات أنشطة المجموعة 	

داخل المجموعة كأساس لإبداء رأي حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجيهات والإشراف على ومراجعة أعمال التدقيق 
المنفذة لأغراض تدقيق المجموعة. ونتحمل المسؤولية فقط عن رأي التدقيق. 

إننا نتواصل مع المسؤولين عن الحوكمة حول عدة أمور من بينها النطاق المخطط لأعمال التدقيق وتوقيتها ونتائج التدقيق الهامة بما في ذلك أي 
أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق. 

نقدم أيضاًً للمسؤولين عن الحوكمة بياناًً يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم أيضاًً بكافة العلاقات 
والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها من المحتمل أن تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى الإجراءات المتخذة للحد من التهديدات أو التدابير ذات 

الصلة المطبقة، متى كان ذلك مناسباًً.

 تقرير مراقب الحسابات المستقل
إلى حضرات السادة المساهمين 

الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(

ومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية المجمعة 
للسنة الحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نفصح عن هذه الأمور في تقرير مراقبي الحسابات الخاص بنا التي تتم على أساس تجاري 

ما لم يمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداًً، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما يجب عدم الإفصاح عنه في تقريرنا 
لأنه من المتوقع بشكل معقول أن النتائج العكسية المترتبة على هذا الإفصاح تتجاوز المكاسب العامة له.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
في رأينا أيضاًً أن الشركة الأم تحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية المجمعة والبيانات الواردة في تقرير مجلس إدارة الشركة الأم فيما 
يتعلق بهذه البيانات المالية المجمعة متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر. وأننا قد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية 
لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية المجمعة تتضمن جميع المعلومات التي يتطلبها قانون الشركات رقم 1 لسنة 2016، والتعديلات اللاحقة 

له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، وعقد التأسيس والنظام الاساسي للشركة الأم، وأنه قد أجري الجرد وفقاًً للموجودات المرعية. وحسبما 
وصل إليه علمنا واعتقادنا، لم تقع مخالفات لقانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها، أو 
لعقد التأسيس والنظام الاساسي للشركة الأم، خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 على وجه قد يكون له تأثيراًً مادياًً على نشاط الشركة الأم 

أو مركزها المالي.

نبين أيضا أنه خلال تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أية مخالفات لأحكام القانون رقم 7 لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط 
الأوراق المالية ولائحته التنفيذية وتعديلاتهما، خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 على وجه قد يكون له تأثيراًً مادياًً على نشاط الشركة الأم أو 

مركزها المالي. 

بدر عادل العبدالجادر 
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ 

إرنست ويونغ 
العيبان والعصيمي وشركاهم 

16 مارس 2026
الكويت
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20252024
دينار كويتيدينار كويتيإيضاحات

431,845,31920,746,110الإيرادات

57,48469,000إيرادات تأجير

)12,773,219()18,080,638(5تكلفة الإيرادات

13,822,1658,041,891مجمل الربح 

)1,477,604()2,037,703(6مصروفات عمومية وإدارية

11,784,4626,564,287ربح التشغيل

)2,937,691()3,824,580(تكاليف تمويل لقروض وسلف

)1,924,322()2,147,692(مصروف الفائدة والإطفاء للأسهم التفضيلية القابلة للتحويل

-    )41,250(إطفاء أصل غير ملموس

-    )11,737(مصروف فائدة لمطلوبات تأجير

-    )169,334(خسارة من إعادة تقييم عقارات استثمارية

260,694232,637إيرادات أخرى

5,850,5631,934,911الربح قبل الضرائب

)17,414()52,456(حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

)21,115()61,853(الزكاة

-    )6,011(ضريبة دعم العمالة الوطنية

5,730,2431,896,382ربح السنة 

-    -    إيرادات شاملة أخرى للسنة

5,730,2431,896,382إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

الخاص بـ:

5,712,4561,896,382مساهمي الشركة الأم

-    17,787الحصص غير المسيطرة

5,730,2431,896,382

5.06 فلس14.35 فلس7ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم 

20252024
دينار كويتيدينار كويتيإيضاحات

الموجودات

موجودات غير متداولة

8124,952,802114,990,190ممتلكات ومنشآت ومعدات

-    508,750أصل غير ملموس

978,0001,147,334عقارات استثمارية

-    166,025موجودات حق الاستخدام

126,605,577116,137,524

موجودات متداولة

1,165,962809,221مخزون

910,509,7928,947,434مدينون تجاريون ومدفوعات مقدمًًا ومدينون آخرون

-    17279,180مبالغ مستحقة من طرف ذي علاقة

1027,750,75310,614,259النقد والودائع قصيرة الأجل

39,705,68720,370,914

166,311,264136,508,438إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

11حقوق الملكية

56,650,00020,000,000رأس المال 

-    19,830,000علاوة إصدار أسهم

1,623,6321,029,872احتياطي إجباري

5,676,11818,796,721أرباح مرحلة

83,779,75039,826,593حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم 

-    237,787الحصص غير المسيطرة

84,017,53739,826,593إجمالي حقوق الملكية

مطلوبات غير متداولة

1335,585,67061,214,455قروض بنكية

-    1436,177,699تسهيلات تمويل إسلامي 

19,253,879-    15أسهم تفضيلية قابلة للتحويل مصنفة كمطلوبات مالية

-    87,609مطلوبات تأجير

4.21,007,052744,000مطلوبات عقود

121,069,646717,165مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

73,927,67681,929,499

مطلوبات متداولة

132,566,1797,036,347قروض بنكية

-   14516,953تسهيلات تمويل إسلامي

-   82,929مطلوبات تأجير

7,393,921 4,742,150  16دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى

288,000 457,840 4.2مطلوبات عقود 

34,078-   17مبالغ مستحقة إلى طرف ذي علاقة

8,366,05114,752,346

82,293,72796,681,845إجمالي المطلوبات

166,311,264136,508,438مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

		
الشيخ مبارك عبدالله الصباح 

رئيس مجلس الإدارة

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمعبيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع
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20252024
 دينار كويتي دينار كويتيإيضاحات

أنشطة التشغيل

5,850,5631,934,911الربح قبل الضرائب

تعديلات غير نقدية لمطابقة الربح قبل الضرائب بصافي التدفقات النقدية:

84,439,1903,496,776استهلاك ممتلكات ومنشآت ومعدات

9109,020109,020رسوم خدمات – استهلاك حقوق حفر مدفوعة مسبقًًا

12367,069209,687مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

)200,157()233,925(إيرادات فوائد

3,824,5802,937,691تكاليف تمويل لديون وقروض

2,147,6921,924,322مصروف الفائدة والإطفاء للأسهم التفضيلية القابلة للتحويل

-    169,334خسارة من إعادة تقييم عقارات استثمارية

-    41,250إطفاء أصل غير ملموس

-    83,016استهلاك موجودات حق الاستخدام

-    11,737مصروف فائدة لمطلوبات تأجير

16,809,52610,412,250ربح التشغيل قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:

)1,106,377()3,186,651(مدينون تجاريون ومدفوعات مقدمًًا ومدينون آخرون

)253,396()356,741(مخزون

)288,000(432,892مطلوبات عقود

273,494)2,707,243(دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى

10,991,7839,037,971التدفقات النقدية الناتجة من العمليات

)33,142()14,588(12مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة

)101,960()57,811(ضرائب مدفوعة

10,919,3848,902,869صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار

)25,402,034()14,401,802(8شراء ممتلكات ومعدات

)4,450,000()2,700,000(صافي الحركة في ودائع محددة الأجل ذات فترات استحقاق أصلية لأكثر من 3 أشهر

207,06660,524إيرادات فوائد مستلمة

-    )330,000(حيازة شركة تابعة، بالصافي بعد النقد الذي تمت حيازته

)362,106()877,639(الحركة في حسابات ضمان

)30,153,616()18,102,375(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار

أنشطة التمويل

)51,520()313,258(صافي الحركة في أرصدة أطراف ذات علاقة 

1312,553,00020,447,000متحصلات من قروض بنكية

)6,760,893()42,651,953(13سداد قروض بنكية

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع
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20252024
-    1436,694,652متحصلات من تسهيلات تمويل إسلامي 

)3,814,286()4,745,056(تكاليف تمويل مدفوعة

-    20,034,000متحصلات من إصدار أسهم عادية 

-    )739,299(تكاليف معاملات لرأس المال المصدر 

-    )90,240(سداد مطلوبات تأجير

17,038,975-    15متحصلات من إصدار أسهم تفضيلية قابلة للتحويل

20,741,84626,859,276صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التمويل

13,558,8555,608,529صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل

5,719,490110,961النقد والنقد المعادل في 1 يناير

1019,278,3455,719,490النقد والنقد المعادل كما في 31 ديسمبر

معاملات غير نقدية مستبعدة من بيان التدفقات النقدية:

-    )249,041(إضافات إلى موجودات حق الاستخدام

-    249,041إضافات إلى مطلوبات التأجير

-    1117,500,000إصدار أسهم منحة

تحويل أسهم تفضيلية قابلة للتحويل إلى حقوق الملكية )بالصافي بعد الجزء غير المطفأ من الالتزام 
المالي(

18,616,000    -

1. معلومات حول الشركة

تم التصريح بإصدار البيانات المالية المجمعة للشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. )"الشركة الأم"( وشركاتها التابعة )يشار إليها معًًا بــ "المجموعة"( 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 وفقًًا لقرار مجلس الإدارة الصادر في  16  مارس 2026. ولدى الجمعية العمومية لمساهمي الشركة الأم 

صلاحية تعديل هذه البيانات المالية المجمعة بعد إصدارها.

وافق مساهمو الشركة الأم في اجتماع الجمعية العمومية السنوية المنعقد بتاريخ 1 مايو 2025 على البيانات المالية المجمعة للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2024. لم تعلن الشركة الأم عن أي توزيعات أرباح للسنة المنتهية بذلك التاريخ.

إن الشركة الأم هي شركة مساهمة كويتية تأسست ومقرها في الكويت. يقع المركز الرئيسي للشركة الأم في قسيمة رقم 002818، قطعة رقم 
5، منطقة الجهراء، دولة الكويت وعنوانها البريدي المسجل هو مركز ويفز للأعمال، المبنى رقم 4، المنطقة الحرة بالكويت، ص.ب. 3866، الصفاة 

13039، الكويت.

تعمل المجموعة في قطاع خدمات حقول النفط. تضطلع الشركة الأم بشكل رئيسي بأنشطة حفر آبار النفط، والخدمات المتعلقة باستخراج النفط 
والغاز الطبيعي، وصيانة منشآت النفط والبتروكيماويات.

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، أكملت الشركة الأم الاكتتاب العام المبدئي من خلال طرح خاص للمستثمرين المؤهلين. تم إدراج أسهم 
الشركة الأم في السوق الممتاز لبورصة الكويت في 17 ديسمبر 2025. إن الشركة الأم بصدد تغيير شكلها القانوني من شركة مساهمة كويتية 
)مقفلة( )ك.م.ك.م( إلى شركة مساهمة كويتية )عامة( )ك.م.ك.ع(، ولا تزال الإجراءات القانونية جارية كما في تاريخ الموافقة على هذه البيانات 

المالية المجمعة.

إن الشركة الأم هي شركة تابعة لشركة أكشن للعقارات ش.م.ك. )مقفلة( )"الشركة القابضة"(، والتي تخضع في النهاية لسيطرة شركة مجموعة 
أكشن القابضة ش.م.ك. )مقفلة( )"الشركة القابضة الكبرى"(.

2.1. أساس الإعداد

تم إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة وفقًًا للمعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

تم عرض البيانات المالية المجمعة للمجموعة بالدينار الكويتي الذي يمثل أيضًًا العملة الرئيسية للشركة الأم. 

تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاًً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء العقارات الاستثمارية المقاسة وفقًًا للقيمة العادلة.

قامت المجموعة بإعداد البيانات المالية استنادًًا إلى أنها ستواصل عملياتها على أساس مبدأ الاستمرارية.

2.1. أساس الإعداد )تتمة(
تم إعادة تصنيف بعض المبالغ المقارنة، سواء داخل بنود معينة أو فيما بين البنود، لتتوافق مع عرض السنة الحالية بهدف تعزيز قابليّّة المقارنة. لم 

يكن لإعادة التصنيف هذه تأثير على الربح وحقوق الملكية المدرجة سابقًًا.

2.2. أساس التجميع

تتكون البيانات المالية المجمعة من البيانات المالية للشركة الأم وشركاتها التابعة كما في 31 ديسمبر 2025. تنشأ السيطرة عندما تتعرض المجموعة 
لمخاطر أو يكون لها حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها ويكون لديها القدرة على التأثير على تلك العائدات من خلال 

سيطرتها على الشركة المستثمر فيها. وبصورة محددة، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها فقط عندما يكون لدى المجموعة: 
• السيطرة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق الحالية التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة الخاصة بالشركة المستثمر 	

فيها(؛
• التعرض لمخاطر أو حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها.	
• القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها.	

بشكل عام، هناك افتراض بأن أغلبية حقوق التصويت تؤدي إلى ممارسة السيطرة. لدعم هذا الافتراض وعندما تحتفظ المجموعة بأقل من أغلبية 
حقوق التصويت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في اعتبارها كافة الحقائق والظروف ذات الصلة عند تقييم مدى 

سيطرتها على الشركة المستثمر فيها بما في ذلك:

• الترتيب التعاقدي القائم مع حاملي حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها؛	
• الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى؛	
• حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة.	

تعيد المجموعة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة تقييم مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود 
تغيرات في عامل واحد أو أكثر من العوامل الثلاثة للسيطرة. يبدأ تجميع الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة التابعة 

وتتوقف هذه السيطرة عندما تفقد المجموعة سيطرتها على الشركة التابعة. ويتم إدراج الموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصروفات المتعلقة 
بالشركة التابعة التي تم حيازتها أو بيعها خلال السنة في البيانات المالية المجمعة من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى تاريخ توقف سيطرة 

المجموعة على الشركة التابعة.

تتعلق الأرباح أو الخسائر وكل بند من بنود الإيرادات الشاملة الأخرى بمساهمي الشركة الأم للمجموعة وبالحصص غير المسيطرة حتى إن أدى 
ذلك الأمر إلى رصيد عجز للحصص غير المسيطرة. ويتم عند الضرورة إجراء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة بحيث تتوافق السياسات 

المحاسبية لها مع السياسات المحاسبية للمجموعة. يتم استبعاد كافة الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والتدفقات 
النقدية المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بالكامل عند التجميع. 

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في شركة تابعة، مع عدم فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية.

إذا فقدت المجموعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تستبعد الموجودات ذات الصلة )بما في ذلك الشهرة( والمطلوبات والحصص غير المسيطرة 
والبنود الأخرى لحقوق الملكية بينما يتم تسجيل أي أرباح أو خسائر ناتجة في الأرباح أو الخسائر. ويدرج أي استثمار محتفظ به وفقا للقيمة العادلة.

الشركات التابعة 
تتضمن البيانات المالية المجمعة للمجموعة ما يلي: 

 اسم 
الشركة

 نسبة حصة بلد التأسيس
الملكية % 

 الأنشطة
الرئيسية

20252024

شركة الإعمار الوطنية العقارية/ فيصل القادري 
وشريكه ذ.م.م.

إدارة المرافق والمتاجرة في العقارات %100%100الكويت

حفر آبار النفط%100الكويتشركة صن دريلينج الكويت لحفر آبار النفط ذ.م.م.  *

خدمات الفحص والصيانة لقطاع حقول %60الكويتشركة تارجت أن دي تي ذ.م.م.**
النفط

* قامت الشركة الأم بتأسيس شركة صن دريلينج الكويت لحفر آبار النفط ذ.م.م. خلال سنة 2024. تحتفظ الشركة الأم بنسبة %100 من الأسهم من خلال الملكية 
المباشرة ومن خلال أسهم مسجلة باسم أمناء بالنيابة عن الشركة الأم.  لم تبدأ الشركة التابعة عملياتها التجارية كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة.

** في 2 أبريل 2025، استحوذت المجموعة على نسبة %60 من حصة الملكية في شركة تارجت أن دي تي ذ.م.م. )"الشركة المُُستحوذ عليها"( من خلال أمناء أكدوا كتابيًًا 
على أن المجموعة هي المالك المستفيد. لا تمتلك الشركة المُُستحوذ عليها أي موجودات أو مطلوبات أو قوى عاملة أو عمليات تشغيلية في تاريخ الاستحواذ.  سمتها 

الوحيدة هي حالة التأهيل المسبق لدى شركة نفط الكويت، مما يُُمكّّنها من المشاركة في عطاءات شركة نفط الكويت.  لا تستوفي هذه المعاملة تعريف الأعمال 
بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية 3 "دمج الأعمال". وبناءًً على ذلك، فقد تم احتسابها كاستحواذ على أصل وفقًًا لمعيار المحاسبة الدولي 38 - الموجودات غير 

الملموسة.  وقد تم الاعتراف بالمقابل المدفوع كتكلفة أصل غير ملموس يُُمثل حق التأهيل المسبق لدى شركة نفط الكويت.  لم يتم الاعتراف بأية شهرة، ولم يتم 
الاستحواذ على أي موجودات أو مطلوبات بخلاف هذا الأصل غير الملموس.  نتيجةًً لذلك، اعترفت المجموعة بأصل غير ملموس بقيمة 550,000 دينار كويتي وحصة 

غير مسيطرة بقيمة 220,000 دينار كويتي.

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمعبيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع

6768



2.3. التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات

المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات
قامت المجموعة لأول مرة بتطبيق بعض المعايير والتعديلات التي تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025 )ما لم يُُذكر خلاف 

ذلك(. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معيار أو تفسير أو تعديل آخر صادر ولكن لم يسر بعد.

عدم قابلية العملات للتحويل - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21 
بالنسبة لفترات البيانات المالية المجمعة السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025، تحدد التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم قابلية 
العملات للتحويل )تأثيرات التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية( كيفية تقييم ما إذا كانت العملة قابلة للتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف 

عند عدم قابلية التحويل. كما تتطلب التعديلات الإفصاح عن المعلومات التي تُُمكّّن مستخدمي بياناتها المالية من فهم كيفية تأثير عدم قابلية تحويل 
العملات إلى عملة أخرى على الأداء والمركز المالي والتدفقات النقدية للمنشأة أو كيفية توقع حدوث هذا التأثير. 

لم يكن للتعديلات تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

2.4 . معايير صادرة ولكن لم تسر بعد

فيما يلي المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات الصادرة ولكن لم تسر بعد حتى تاريخ إصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة. تعتزم المجموعة 
تطبيق هذه المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات، متى كان ذلك مناسبًًا، عند سريانها. 

هناك تعديلات على العديد من المعايير الأخرى. ليس من المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 18 العرض والإفصاح في البيانات المالية
في أبريل 2025، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية المعيار الدولي للتقارير المالية 18، الذي يحل محل معيار المحاسبة الدولي 1 "عرض البيانات 

المالية". يستحدث المعيار الدولي للتقارير المالية 18 متطلبات جديدة للعرض في بيان الأرباح أو الخسائر، بما في ذلك القيم الإجمالية والإجمالية 
الفرعية المحددة. علاوةًً على ذلك، يتعين على المنشآت تصنيف جميع الإيرادات والمصروفات في بيان الأرباح أو الخسائر ضمن واحدة من خمس 

فئات: التشغيل والاستثمار والتمويل وضرائب الدخل والعمليات الموقوفة، حيث تعتبر الفئات الثلاثة الأولى فئات جديدة.

كما يتطلب المعيار الإفصاح عن مقاييس الأداء التي حددتها الإدارة حديثًًا، والتي تمثل قيمًًا إجمالية فرعية للإيرادات والمصروفات، ويتضمن متطلبات 
جديدة لتجميع وتجزئة المعلومات المالية بناءًً على "الأدوار" المحددة للبيانات المالية الأساسية والإيضاحات.

بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات محدودة النطاق على معيار المحاسبة الدولي 7 "بيان التدفقات النقدية"، والتي تتضمن تغيير نقطة البداية 
لتحديد التدفقات النقدية من العمليات وفقًًا للطريقة غير المباشرة، من "الأرباح أو الخسائر" إلى "الأرباح أو الخسائر التشغيلية" وإلغاء الخيار بشأن 

تصنيف التدفقات النقدية من توزيعات الأرباح والفوائد. بالإضافة إلى ذلك، ثمة تعديلات مترتبة على العديد من المعايير الأخرى. 

يسري المعيار الدولي للتقارير المالية 18 والتعديلات على المعايير الأخرى لفترات البيانات المالية المجمعة التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2027 ويسمح 
بالتطبيق المبكر ولكن يجب الإفصاح عنه. سيتم تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 18 بأثر رجعي. 

تعمل المجموعة حاليًّّا على تحديد كافة تأثيرات التعديلات على البيانات المالية الأساسية والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة. من المتوقع أن 
تكون التأثيرات الجوهرية المبدئية على البيانات المالية المجمعة للمجموعة كما يلي: 

• سيتم تصنيف إيرادات الإيجار ضمن فئة الاستثمار في بيان الأرباح أو الخسائر.	
• سيتم تصنيف فروق أسعار تحويل العملات الأجنبية ضمن الفئة التي تندرج فيها الإيرادات أو المصروفات ذات الصلة التي تؤدي إلى فرق سعر 	

تحويل العملات الأجنبية. 
• سيتم إضافة افصاح جديد حول ما يلي: )أ( مقاييس الأداء التي تحددها الإدارة؛ )ب( مصروفات محددة بحسب طبيعتها، في حال تم عرض 	

المصروفات بحسب الوظيفة ضمن فئة أنشطة التشغيل في بيان الأرباح أو الخسائر؛ و)ج( تسوية لكل بند في بيان الأرباح أو الخسائر بين المبالغ 
المعاد عرضها وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية 18، والمبالغ التي تم عرضها سابقًا وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي 1. 

• سيتم تصنيف الفوائد المستلمة والمدفوعة ضمن أنشطة الاستثمار وأنشطة التمويل على التوالي، وذلك في بيان التدفقات النقدية. 	

المعيار الدولي للتقارير المالية 19 - الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات 
في مايو 2024، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية المعيار الدولي للتقارير المالية 19 والذي يسمح للشركات المؤهلة باختيار تطبيق متطلبات 

إفصاحاتها المخفضة مع الاستمرار في تطبيق متطلبات الاعتراف والقياس والعرض في المعايير الدولية للتقارير المالية الأخرى - معايير المحاسبة. 
ولتكون الشركة مؤهلة، يجب على الشركة في نهاية فترة البيانات المالية أن تكون شركة تابعة كما هو محدد في المعيار الدولي للتقارير المالية 10 

وألا تكون خاضعة للمساءلة العامة وأن تكون شركة أم )كبرى أو وسطى( تقوم بإعداد بيانات مالية مجمعة متاحة للاستخدام العام وتتماشى مع 
المعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة. 

سيسري المعيار الدولي للتقارير المالية 19 لفترات البيانات المالية المجمعة التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2027 مع السماح بالتطبيق المبكر. 

بما أن أدوات حقوق الملكية لدى المجموعة يتم تداولها علناًً، فهي غير مؤهلة لاختيار تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 19.

2.5. معلومات السياسات المحاسبية الهامة

الاعتراف بالإيرادات  	2.5.1
تعمل المجموعة في مجال حفر آبار النفط والخدمات ذات الصلة. 

يتم الاعتراف بالإيرادات من العقود مع العملاء عندما تنتقل السيطرة على الخدمات المتعهد بها إلى العميل لقاء مبلغ يعكس المقابل الذي تتوقع 
المجموعة أحقيتها في الحصول عليه مقابل تلك الخدمات. انتهت المجموعة بصورة عامة انها تعمل كمنشأة أساسية تمثل نفسها في ترتيبات 

إيراداتها.

تحدد المجموعة التزامات الأداء في كل عقد وتعترف بالإيرادات متى )أو عندما( يتم الوفاء بالتزامات الأداء تلك.

1( خدمات الحفر
تتضمن عقود خدمات الحفر عادةًً عمليات متكاملة للحفارات، بما في ذلك توفير منصات الحفر والطاقم وخدمات الدعم ذات الصلة.

تتم المحاسبة عن هذه العقود عمومًًا بمثابة التزام أداء فردي يتم الوفاء به علي مدار الوقت، حيث يتلقى العميل ويستفيد في الوقت نفسه من 
المزايا المرتبطة بأداء المجموعة.

يتم الاعتراف بالإيرادات على مدار الوقت باستخدام طريقة المخرجات القائمة على المعدلات اليومية التعاقدية. تطبق المجموعة المبرر العملي 
المرتبط بـ"الحق في إصدار الفواتير" حيث يتوافق المبلغ الصادر به الفاتورة بشكل مباشر مع القيمة المقدمة للعميل.

 2( خدمات نقل منصات الحفر والتعبئة والتفكيك
تمثل خدمات نقل وتعبئة وتفكيك منصات الحفر الأنشطة التي يتم تنفيذها لنقل وتجهيز منصات الحفر لعمليات الحفر.

عندما لا تكون هذه الخدمات منفصلة عن خدمات الحفر، يتم الاعتراف بالمقابل ذي الصلة على مدى مدة العقد بما يتوافق مع التزام أداء الحفر.

عندما تكون خدمات نقل أو تعبئة أو تفكيك منصات الحفر قابلة للتحديد بشكل منفصل بموجب العقد، يتم الاعتراف بالإيرادات في الوقت الذي يتم 
فيه إكمال الخدمة ذات الصلة وفقًًا للشروط التعاقدية.

3( خدمات حقول النفط الأخرى
كما تقدم المجموعة خدمات إضافية خاصة بحقول النفط تشمل الرفع الاصطناعي، وخدمات الأسلاك والخطوط الملساء، وخدمات الفحص 

والأنابيب، والحفر الموجه، واختبار الآبار، والعمليات والصيانة والخدمات الفنية ذات الصلة.

يتم الاعتراف بالإيرادات الناتجة عن هذه الخدمات:
على مدار الوقت، عندما يتلقى العميل ويستهلك في الوقت ذاته المزايا المرتبطة بأداء المجموعة، ويكون ذلك عمومًًا استنادًًا إلى مقاييس معتمدة 

على الفترة الزمنية أو مخرجات الأداء؛ أو
في نقطة زمنية معينة، حينما تمثل الخدمة منتجاًً منفصلًاً يتم إنجازه وفقاًً للشروط التعاقدية.

يتم عادةًً إصدار الفواتير الخاصة بهذه العقود استنادًًا إلى معدلات يومية أو معدلات المهام أو معدلات الوحدات متفق عليها.

المقابل المتغير
قد تتضمن بعض العقود تعديلات على الأداء أو اعتمادات تعاقدية. يتم تقدير المقابل المتغير عند بدء العقد ويتم تقييده إلى الحد الذي يكون فيه من 

المحتمل للغاية ألا يحدث رد جوهري للإيرادات عند البت في حالة عدم اليقين.

أرصدة العقود
يتم الاعتراف بأصل العقد عندما تقوم المجموعة بتقديم الخدمات ولكن الحق في المقابل مشروطًًا بمتطلبات أخرى بخلاف مرور الوقت. عند تحول 

الحق في المقابل النقدي إلى حق غير مشروط، يتم إعادة تصنيف الرصيد ذي الصلة إلى المدينين التجاريين. تخضع موجودات العقود لتقييم انخفاض 
القيمة وفقًًا للسياسة المحاسبية الخاصة بالأدوات المالية لدى المجموعة.

يتم الاعتراف بالتزام العقد في حالة استلام المدفوعات أو استحقاق سداد المدفوعات )أيهما أسبق( قبل أن تقوم المجموعة بنقل الخدمات ذات 
الصلة إلى العميل. يتم تسجيل مطلوبات العقود كإيرادات عند قيام المجموعة بالوفاء بالتزامها بموجب العقد.

2.5.2. تكاليف الاقتراض 
يتم رسملة تكاليف الاقتراض المتعلقة مباشرة بحيازة أو إنشاء أو انتاج أصل يستغرق على نحو ضروري فترة زمنية طويلة ليكون جاهزًًا للاستخدام 

في الغرض المعد له أو البيع، كجزء من تكلفة الأصل. يتم تسجيل تكاليف الاقتراض الأخرى في الفترة التي تحدث فيها. تتكون تكاليف الاقتراض من 
الفائدة والتكاليف الأخرى التي تتكبدها المنشأة فيما يتعلق باقتراض الأموال. 

2.5.3 تصنيف الموجودات والمطلوبات إلى متداولة مقابل غير متداولة
تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي المجمع استنادًًا إلى تصنيفها إلى بنود متداولة/غير متداولة. يكون الأصل متداولًاً 

عندما:

• يكون من المتوقع تحقيقه أو هناك نية لبيعه أو استهلاكه خلال دورة التشغيل العادية؛ أو	
• يتم الاحتفاظ به لغرض المتاجرة بصورة رئيسية؛ أو	
• يكون من المتوقع تحقيقه خلال اثني عشر شهرًا بعد فترة البيانات المالية المجمعة؛ أو	
• يكون في شكل نقد أو نقد معادل ما لم يكن مقيدًا من التبادل أو الاستخدام لتسوية التزام لفترة اثني عشر شهرًا على الأقل بعد فترة البيانات 	

المالية.
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2.5.3 تصنيف الموجودات والمطلوبات إلى متداولة مقابل غير متداولة )تتمة(

تُُصنف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

يعتبر الالتزام متداولًاً عندما:

• يكون من المتوقع تسوية الالتزام خلال دورة التشغيل العادية؛ أو	
• يكون محتفظًا به بشكل أساسي بغرض المتاجرة؛ أو	
• يكون مستحق السداد خلال اثني عشر شهراً بعد فترة البيانات المالية؛ أو	
• ليس هناك حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة لا تقل عن اثني عشر شهرًا من فترة البيانات المالية.	

تصنف المجموعة كافة المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة.

2.5.4 الضرائب

حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
تحتسب حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة %1 من ربح السنة الخاص بالشركة الأم وفقًًا للحساب المعدل استناداًً إلى قرار أعضاء مجلس 
إدارة المؤسسة الذي ينص على ضرورة استبعاد الإيرادات من الشركات الزميلة والتابعة والاقتطاع إلى الاحتياطي الإجباري - حتى يصل الاحتياطي إلى 
%50 من رأس المال من وعاء ربح السنة - عند تحديد الحصة. تستحق حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بالكامل قبل انعقاد الجمعية العمومية 

السنوية وفقا للقرار الوزاري )184/ 2022(.

الزكاة 
تحتسب حصة الزكاة بنسبة %1 من ربح السنة الخاص بالشركة الأم وفقًًا لقرار وزارة المالية رقم 58 لسنة 2007 الذي يسري اعتبارًًا من 10 ديسمبر 

.2007

ضريبة دعم العمالة الوطنية
تحتسب المجموعة ضريبة دعم العمالة الوطنية وفقًًا للقانون رقم 19 لسنة 2000 وقرار وزير المالية رقم 24 لسنة 2006 بنسبة %2.5 من ربح السنة 

الخاضع للضريبة.

2.5.5 العملات الأجنبية
تعرض البيانات المالية المجمعة للمجموعة بالدينار الكويتي الذي يمثل أيضًًا العملة الرئيسية للشركة الأم. تحدد كل شركة بالمجموعة عملتها الرئيسية 
وتقاس البنود المدرجة في البيانات المالية لكل شركة باستخدام تلك العملة الرئيسية. تستخدم المجموعة الطريقة المباشرة للتجميع وعند بيع عملية 

أجنبية، تعكس الأرباح أو الخسائر المعاد تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر المبلغ الناتج عن استخدام هذه الطريقة. 

المعاملات والأرصدة 
يتم مبدئيًًا قيد المعاملات بالعملات الأجنبية من قبل شركات المجموعة وفقًًا لأسعار الصرف الفورية لعملاتها الرئيسية ذات الصلة في تاريخ تأهل 

المعاملة للاعتراف بها لأول مرة. 

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية المقيدة بالعملات الأجنبية وفقًًا لأسعار الصرف الفورية للعملة الرئيسية في تاريخ البيانات المالية 
المجمعة. تُُسجل الفروق الناتجة من تسوية أو تحويل البنود النقدية ضمن الأرباح أو الخسائر. 

يتم تحويل البنود غير النقدية المقاسة وفقًًا للتكلفة التاريخية بعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف في تواريخ المعاملات المبدئية. وبالنسبة للبنود 
غير النقدية والمقاسة وفقًًا للقيمة العادلة بعملة أجنبية، فيتم تحويلها وفقًًا لأسعار الصرف في تاريخ تحديد قيمتها العادلة. ويتم التعامل مع الأرباح 

أو الخسائر الناتجة من تحويل البنود غير النقدية المقاسة بالقيمة العادلة بما يتوافق مع الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة من التغير في القيمة 
العادلة للبند )أي أن فروق تحويل البنود التي تُُسجل أرباح أو خسائر قيمتها العادلة في الإيرادات الشاملة الأخرى أو الأرباح أو الخسائر يتم أيضًًا تسجيلها 

في الإيرادات الشاملة الأخرى أو الأرباح أو الخسائر على التوالي(.

عند تحديد سعر الصرف الفوري الذي سيستخدم عند الاعتراف المبدئي لأصل أو مصروف أو إيرادات ذات صلة )أو جزء منها( في حالة إلغاء الاعتراف 
بأصل أو التزام غير نقدي متعلق بالمقابل المسدد مقدماًً، فإن تاريخ المعاملة هو التاريخ الذي تقوم فيه المجموعة بالاعتراف المبدئي للأصل أو 

الالتزام غير النقدي الذي نشأ عن مبلغ المقابل المسدد مقدمًًا. في حالة وجود عدة مبالغ مسددة أو مستلمة مقدمًًا، تحدد المجموعة تاريخ المعاملة 
لكل مبلغ مسدد أو مستلم من المقابل المسدد مقدمًًا.

شركات المجموعة 
عند التجميع، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات للعمليات الأجنبية إلى الدينار الكويتي وفقًًا لسعر الصرف السائد في تاريخ البيانات المالية 

المجمعة، وتحول بيانات الأرباح أو الخسائر لهذه الشركات وفقًًا لأسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات. تدرج فروق تحويل العملات الأجنبية 
الناتجة عن التحويل بغرض التجميع ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى. عند استبعاد عملية أجنبية، يعاد تصنيف بند الإيرادات الشاملة الأخرى المتعلق 

بهذه العملية الأجنبية المحددة إلى الأرباح أو الخسائر. 

تتم معاملة أية شهرة ناتجة من حيازة عملية أجنبية وأي تعديلات بالقيمة العادلة على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات الناتجة من الحيازة 
كموجودات ومطلوبات للعملية الأجنبية ويتم تحويلها بسعر الصرف الفوري للعملات الأجنبية في تاريخ البيانات المالية المجمعة.

2.5.6. توزيعات الأرباح

توزيعات أرباح نقدية
يتم الاعتراف بالتزام توزيع الأرباح النقدية عند اعتمادها من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوية ولم تعد بناءًً على تقدير الشركة 

الأم.

يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح المرحلية عند موافقة مجلس الإدارة عليها وفقًًا للنظام الأساسي للشركة واللوائح المعمول بها.

لا يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح التي تم الإعلان عنها بعد تاريخ البيانات المالية المجمعة كالتزام في تاريخ البيانات المالية المجمعة، ويتم الإفصاح 
عنها كأحداث لاحقة لفترة البيانات المالية المجمعة.

إصدار أسهم منحة
يتم الاعتراف بإصدار أسهم المنحة في حقوق الملكية عند اعتمادها من قبل المساهمين وإتمام عملية زيادة رأس المال ذات الصلة وتسجيلها، بما 

في ذلك الحصول على جميع الموافقات التنظيمية المطلوبة.

يتم احتساب إصدار أسهم المنحة كإعادة تصنيف ضمن حقوق الملكية، وعادة ما يتم ذلك من الأرباح المرحلة )أو الاحتياطيات القابلة للتوزيع الأخرى(.

يتم تعديل ربحية السهم لجميع الفترات المعروضة بأثر رجعي وفقًًا لمعيار المحاسبة الدولي 33 )ربحية السهم(.

2.5.7 أسهم تفضيلية قابلة للتحويل  
يتم فصل الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل إلى عناصر المطلوبات وحقوق الملكية بناءًً على شروط العقد. 

عند إصدار الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل، يتم تحديد القيمة العادلة لعنصر الالتزام  باستخدام سعر السوق لأداة مكافئة غير قابلة للتحويل. 
يُُصنف هذا المبلغ كالتزام مالي يُُقاس بالتكلفة المطفأة )بالصافي بعد تكاليف المعاملات( حتى يتم إطفاؤه عند التحويل أو الاسترداد.  

يتم تخصيص باقي العائدات لخيار التحويل الذي يتم الاعتراف به وإدراجه في حقوق الملكية. يتم خصم تكاليف المعاملات من حقوق الملكية. لا يتم 
إعادة قياس القيمة الدفترية لخيار التحويل في السنوات اللاحقة. 

يتم توزيع تكاليف المعاملات بين عناصر الالتزام وحقوق الملكية للأسهم التفضيلية القابلة للتحويل، بناءًً على تخصيص العائدات لعناصر الالتزام 
وحقوق الملكية عند الاعتراف المبدئي بالأدوات.

2.5.8 أسهم خزينة 
يتم الاعتراف بأدوات حقوق الملكية الخاصة التي يتم إعادة شرائها )أسهم الخزينة( بالتكلفة ويتم خصمها من حقوق الملكية. لا تمنح أسهم الخزينة 

حقوق التصويت ولا يحق لها الحصول على أرباح الأسهم أثناء احتفاظ المجموعة بها.

لا يتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة في الأرباح أو الخسائر عند شراء أو بيع أو إعادة إصدار أو إلغاء الأسهم الخاصة بالمجموعة. يتم الاعتراف بأي فرق 
بين القيمة الدفترية لأسهم الخزينة والمقابل المستلم عند إعادة الإصدار مباشرةًً في حقوق الملكية.

وفقًًا لتوجيهات هيئة أسواق رأس المال، يتم الاحتفاظ باحتياطي يعادل تكلفة أسهم الخزينة ضمن حقوق الملكية ولا يكون متاحًًا للتوزيع. يتم 
الحصول على أسهم الخزينة والاحتفاظ بها وفقًًا لمتطلبات هيئة أسواق المال وضمن الحدود المنصوص عليها في القوانين واللوائح المعمول بها.

2.5.9 ربحية السهم 
يتم احتساب مبالغ ربحية السهم الأساسية عن طريق قسمة ربح السنة الخاص بحاملي الاسهم العادية للشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد 

الأسهم العادية القائمة خلال السنة.  

يتم احتساب ربحية السهم المخففة بقسمة الربح المتعلق بحاملي الاسهم العادية للشركة الأم )بعد التعديل وفق الحصة من الأسهم التفضيلية 
القابلة للتحويل( على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة زائدًًا المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية التي سيتم إصدارها 

لتحويل كافة الأسهم العادية المحتملة المخففة إلى أسهم عادية.

2.5.10 معلومات القطاعات 
إن القطاع هو جزء مميز من المجموعة يعمل في أنشطة أعمال ينتج عنها اكتساب إيرادات وتكبد تكاليف. إن قطاعات التشغيل المستخدمة من قبل 

إدارة المجموعة لتوزيع الموارد وتقييم الأداء مماثلة للتقارير الداخلية المقدمة إلى مسئول التشغيل الرئيسي المختص باتخاذ القرارات. يتم تجميع 
قطاعات التشغيل التي تبرز السمات الاقتصادية المماثلة والمنتجات والخدمات وفئة العملاء متى كان ذلك مناسبًًا وإعداد تقارير حولها كقطاعات 

يجب إعداد التقارير عنها. 

2.5.11 الممتلكات والمنشآت والمعدات
تدرج الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة، بالصافي بعد خسائر انخفاض القيمة المتراكمة، إن وجدت. تدرج المنشآت والمعدات بالتكلفة بالصافي 

بعد الاستهلاك المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت. تشمل التكلفة النفقات المنسوبة مباشرة إلى اقتناء الأصل. بالنسبة لمنصات 
الحفر ومعدات حقول النفط ذات الصلة، قد تشمل التكلفة عمليات الإصلاح والتحديث الرئيسية حيث يتم استيفاء معايير الاعتراف الخاصة بمعيار 

المحاسبة الدولي 16.

لا يتم رسملة النفقات اللاحقة إلا عندما يكون من المحتمل أن تتدفق المزايا الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالبند إلى المجموعة ويمكن قياس 
التكلفة بشكل موثوق به. عند استبدال أجزاء كبيرة من منصات الحفر أو إجراء عمليات إصلاح رئيسية، يتم الاعتراف بالتكاليف في القيمة الدفترية 

للأصل، ويتم إلغاء الاعتراف بالقيمة الدفترية للأجزاء المستبدلة، إن وجدت. يتم تسجيل كافة تكاليف الإصلاح والصيانة الأخرى في الأرباح أو الخسائر 
عند تكبدها.
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2.5. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5.11. لممتلكات والمنشآت والمعدات )تتمة(

يحتسب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات كما يلي:

30 سنةمنصات الحفر

3 سنواتأجهزة كمبيوتر ومعدات مكتبية

3 - 7 سنواتأثاث وتركيبات

5 - 7 سنواتسيارات

5 سنواتمعسكرات

إن بند الممتلكات والمنشآت والمعدات وأي جزء جوهري مسجل مبدئيًًا يتم إلغاء الاعتراف به عند البيع )أي في تاريخ حصول المستلم على السيطرة( 
أو عند عدم توقع مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو بيعه. تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن إلغاء الاعتراف بالأصل )المحتسبة بالفرق بين 

صافي متحصلات البيع والقيمة الدفترية للأصل( في بيان الأرباح أو الخسائر عند إلغاء الاعتراف بالأصل.  

يتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للممتلكات والمنشآت والمعدات في نهاية كل سنة مالية وتعديلها بأثر مستقبلي، 
متى كان ذلك مناسبًًا.

2.5.12. موجودات غير ملموسة
يتم مبدئيًًا قياس الموجودات غير الملموسة التي تم حيازتها بصورة منفصلة وفقًًا للتكلفة. تتمثل تكلفة الموجودات غير الملموسة التي تم حيازتها 

في عملية دمج الأعمال في قيمتها العادلة في تاريخ الحيازة. لاحقًًا للاعتراف المبدئي، يتم إدراج الموجودات غير الملموسة بالتكلفة ناقصًًا أي إطفاء 
متراكم وأي خسائر انخفاض في القيمة متراكمة. لا تتم رسملة الموجودات غير الملموسة المنتجة داخليًًا، باستثناء تكاليف التطوير المرسملة، 

وتنعكس المصروفات ذات الصلة في الأرباح أو الخسائر في الفترة التي يتم فيها تكبد المصروفات. 

يتم تقييم الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة كمحددة أو غير محددة. تطفأ الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة على مدى العمر 
الإنتاجي الاقتصادي وتقييمها لغرض تحديد الانخفاض في القيمة في حالة وجود مؤشر على أن الموجودات غير الملموسة قد تنخفض قيمتها. يتم 
مراجعة فترة وطريقة إطفاء الأصل غير الملموس ذي العمر الإنتاجي المحدد في نهاية كل فترة بيانات مالية مجمعة على الأقل. يتم مراعاة التغيرات 
في العمر الإنتاجي المتوقع أو النمط المتوقع لاستهلاك المزايا الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في الأصل لتعديل فترة أو طريقة الإطفاء، متى 

كان ذلك مناسبًًا، ويتم التعامل معها كتغيرات في التقديرات المحاسبية. يسجل مصروف الإطفاء للموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة في 
بيان الأرباح أو الخسائر ضمن فئة المصروفات التي تتوافق مع وظيفة الموجودات غير الملموسة. 

لا يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة ولكن يتم اختبارها لتحديد الانخفاض في القيمة سنويًًا إما على أساس 
فردي أو على مستوى وحدة إنتاج النقد. يتم مراجعة تقييم العمر غير المحدد سنويًًا لتحديد ما إذا كان العمر غير المحدد لا يزال مؤيدًًا. وإن لم يكن 

كذلك، فإن التغير في العمر الإنتاجي من غير محدد إلى محدد يتم على أساس مستقبلي.  

يتم إلغاء الاعتراف بالأصل غير الملموس عند البيع )أي في تاريخ حصول المستلم على السيطرة( أو في حالة عدم توقع أي مزايا اقتصادية مستقبلية 
من استخدامه أو بيعه. تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عند إلغاء الاعتراف بالأصل )المحتسبة بالفرق بين صافي متحصلات البيع والقيمة الدفترية 

للأصل( في بيان الأرباح أو الخسائر.  

تتألف الموجودات غير الملموسة للمجموعة بشكل أساسي من وضع التأهيل المسبق لشركة نفط الكويت المعترف به عند الاستحواذ. وقد قيّّمت 
الإدارة الأصل على أنه ذو عمر إنتاجي محدد يبلغ عشر سنوات، وهو ما يمثل الفترة التي من المتوقع أن يحقق خلالها وضع التأهيل المسبق مزايا 

اقتصادية. يتم إطفاء الاصل على أساس القسط الثابت على مدار هذه الفترة.

2.5.13. عقارات استثمارية
يتم قياس العقارات الاستثمارية مبدئيًًا بالتكلفة بما في ذلك تكاليف المعاملة. لاحقًًا للاعتراف المبدئي، تدرج العقارات الاستثمارية بالقيمة 

العادلة، التي تعكس ظروف السوق في تاريخ البيانات المالية المجمعة. يتم إدراج الأرباح أو الخسائر الناتجة من التغيرات في القيمة العادلة للعقارات 
الاستثمارية في الأرباح أو الخسائر في الفترة التي تنشأ فيها.

يتم تحديد القيمة العادلة بناءًً على التقييمات السنوية التي يجريها مقيّّمون خارجيون مستقلون معتمدون، باستخدام أساليب التقييم المتوافقة مع 
معيار الدولي للتقارير المالية 13 قياس القيمة العادلة. وفقًًا لتعليمات هيئة أسواق المال المعمول بها، تحصل المجموعة على تقييمين مستقلين 

كحد أدنى، أحدهما من بنك محلي، وتعترف بأقل التقييمين في البيانات المالية المجمعة.
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2.5.13. عقارات استثمارية )تتمة(

يتم إلغاء الاعتراف بالعقارات الاستثمارية عندما يتم بيعها )أي في تاريخ حصول المستلم على السيطرة( أو عندما يتم سحب العقارات 
الاستثمارية بصفة دائمة من الاستخدام ولا يتوقع أي مزايا اقتصادية مستقبلية من بيعها. يتم تسجيل الفرق بين صافي متحصلات البيع 

والقيمة الدفترية للأصل في الأرباح أو الخسائر في فترة إلغاء الاعتراف. عند تحديد قيمة المقابل الناتج من إلغاء الاعتراف بالعقار الاستثماري، 
تراعي المجموعة تأثيرات المقابل المتغير ووجود بنود تمويل جوهرية والمقابل غير النقدي والمقابل المستحق إلى المشتري )إن وجد(. 

تتم التحويلات إلى )أو من( العقار الاستثماري فقط عندما يكون هناك تغير في الاستخدام. بالنسبة للتحويل من عقار استثماري إلى عقار يشغله 
المالك، فإن التكلفة المقدرة للمحاسبة اللاحقة هي القيمة العادلة في تاريخ التغير في الاستخدام. إذا أصبح العقار الذي يشغله المالك عقارًًا 

استثماريًًا، تقوم المجموعة بالمحاسبة عن هذا العقار وفقًًا للسياسة المنصوص عليها ضمن الممتلكات والمنشآت والمعدات حتى تاريخ التغيير في 
الاستخدام. 

2.5.14 عقود التأجير
تقوم المجموعة في بداية عقد التأجير بتحديد ما إذا كان العقد يمثل أو يتضمن عقد تأجير. أي إذا كان العقد ينص على حق السيطرة على استخدام 

أصل محدد لفترة من الوقت لقاء مقابل نقدي. 

المجموعة كمستأجر 
قامت المجموعة بتطبيق طريقة اعتراف وقياس فردية لكافة عقود التأجير باستثناء عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة 
القيمة. وتسجل المجموعة مطلوبات التأجير لتسجيل مدفوعات عقود التأجير وموجودات حق الاستخدام بما يمثل حق استخدام الموجودات ذات 

الصلة.

1( موجودات حق الاستخدام
تسجل المجموعة موجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد التأجير )أي تاريخ توافر الأصل الأساسي للاستخدام(. يتم قياس موجودات حق 

الاستخدام بالتكلفة ناقصًًا أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة، ويتم تعديلها مقابل أية إعادة قياس لمطلوبات التأجير. تتضمن تكلفة 
موجودات حق الاستخدام مبلغ مطلوبات التأجير المسجل، والتكاليف المبدئية المباشرة المتكبدة، ومدفوعات التأجير التي تمت في أو قبل تاريخ 

البدء، ناقصًًا أي حوافز تأجير مستلمة. ما لم تكن المجموعة متأكدة بشكل معقول من الحصول على ملكية الأصل المؤجر في نهاية مدة عقد التأجير، 
يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام المعترف بها على أساس القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر ومدة التأجير للموجودات، أيهما 

أقصر. تتعرض موجودات حق الاستخدام إلى الانخفاض في القيمة.

2( مطلوبات تأجير 
في تاريخ بدء عقد التأجير، تسجل المجموعة مطلوبات التأجير المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات التأجير التي يتعين سدادها على مدى مدة التأجير. 

تتضمن مدفوعات التأجير مدفوعات ثابتة )بما في ذلك المدفوعات الثابتة بطبيعتها( ناقصًًا أي حوافز تأجير مستحقة ومدفوعات التأجير المتغيرة 
التي تستند إلى مؤشر أو سعر والمبالغ المتوقع سدادها بموجب ضمانات القيمة التخريدية. تتضمن مدفوعات التأجير أيضًًا سعر ممارسة خيار الشراء 

المؤكد ممارسته من قبل المجموعة بصورة معقولة ومدفوعات غرامات إنهاء مدة عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير تعكس ممارسة المجموعة 
لخيار الإنهاء. يتم تسجيل مدفوعات التأجير المتغيرة التي لا تستند إلى مؤشر أو سعر كمصروفات )ما لم يتم تكبدها لإنتاج مخزون( في الفترة التي 

يقع فيها الحدث أو الظرف الذي يستدعي حدوث السداد.

عند احتساب القيمة الحالية لمدفوعات التأجير، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض المتزايد في تاريخ بدء التأجير في حالة عدم إمكانية تحديد معدل 
الفائدة المتضمن في عقد التأجير بسهولة. بعد تاريخ البدء، يتم زيادة مبلغ مطلوبات التأجير لتعكس تراكم الفائدة بينما يتم تخفيضها مقابل قيمة 

مدفوعات التأجير المسددة. إضافة إلى ذلك، يعاد قياس القيمة الدفترية لمطلوبات التأجير في حالة وجود تعديل أو تغيير في مدة الإيجار أو تغيير في 
مدفوعات الإيجار الثابتة )مثل التغيرات في المدفوعات المستقبلية الناتجة من التغير في المؤشر او المعدل المستخدم لتحديد مدفوعات التأجير(، أو 

تغيير في تقييم خيار شراء الأصل الأساسي.

يتم عرض مطلوبات التأجير لدى المجموعة بشكل منفصل في بيان المركز المالي المجمع.

3( عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة 
تطبق المجموعة إعفاء الاعتراف بعقود التأجير قصيرة الأجل على عقود التأجير قصيرة الأجل )أي عقود التأجير التي تبلغ مدتها 12 شهرًًا أو أقل من 

تاريخ البدء ولا تتضمن خيار الشراء( وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة. يتم إدراج مدفوعات التأجير على عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير 
الموجودات منخفضة القيمة كمصروفات على أساس القسط الثابت على مدى فترة التأجير.

المجموعة كمؤجر 
إن عقود التأجير التي لا تقوم بموجبها المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة المتعلقة بملكية الأصل يتم تصنيفها كعقود تأجير تشغيلي. 
يتم المحاسبة عن إيرادات التأجير الناتجة على أساس القسط الثابت على مدى فترات عقود التأجير وتدرج ضمن الإيرادات في بيان الأرباح أو الخسائر 
نتيجة لطبيعتها التشغيلية. تضاف التكاليف المبدئية المباشرة المتكبدة أثناء التفاوض حول عقد التأجير التشغيلي والترتيب له إلى القيمة الدفترية 
للأصل المؤجر، وتسجل على مدى فترة عقد التأجير على نفس أساس إيرادات التأجير. تسجل الإيجارات المحتملة كإيرادات في الفترة التي يتم فيها 

اكتسابها.

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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2.5.15 مخزون
يتألف المخزون بشكل أساسي من قطع الغيار والمواد الاستهلاكية المستخدمة في توفير خدمات الحفر وخدمات حقول النفط ذات الصلة. يتم قياس 

المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها، أيهما أقل. تحدد التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المرجح.

في كل تاريخ بيانات مالية مجمعة، تتم مراجعة المخزون لمراجعة التقادم، والبنود بطيئة الحركة، والكميات الزائدة الناتجة عن عدم نشاط الحفارات أو 
التغييرات في التكنولوجيا. عند الضرورة، يتم تخفيض قيمة المخزون إلى صافي القيمة الممكن تحقيقها. يتم إدراج التخفيض في الأرباح أو الخسائر. 

يتم إدراج رد عمليات التخفيض السابقة في الأرباح أو الخسائر، وذلك في حدود مبلغ التخفيض الأصلي.

2.5.16. انخفاض قيمة الموجودات غير المالية
تقوم المجموعة بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة بإجراء تقييم لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن أصلًاً ما قد تنخفض قيمته. إذا ما ظهر مثل 
ذلك المؤشر أو عند ضرورة إجراء اختبار انخفاض القيمة السنوي للأصل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ المقدر الممكن استرداده للأصل. إن المبلغ 

الممكن استرداده للأصل هو القيمة العادلة للأصل أو وحدة إنتاج النقد ناقصًًا التكاليف حتى البيع أو قيمته أثناء الاستخدام أيهما أعلى؛ ويحدد للأصل 
الفردي ما لم يكن الأصل منتجاًً لتدفقات نقدية واردة مستقلة بشكل كبير عن التدفقات النقدية الناتجة من الموجودات أو مجموعات الموجودات 
الأخرى. عندما تزيد القيمة الدفترية للأصل أو وحدة إنتاج النقد عن المبلغ الممكن استرداده، يعتبر الأصل قد انخفضت قيمته ويخفض إلى قيمته 

الممكن استردادها. 

إن المبلغ الممكن استرداده لأصل أو وحدة إنتاج نقد هو القيمة أثناء الاستخدام وقيمته العادلة ناقصًًا التكاليف حتى البيع أيهما أعلى. عند 
تقدير القيمة أثناء الاستخدام، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات السوق 
الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المرتبطة بالأصل. لغرض إجراء اختبار انخفاض القيمة، يتم تجميع الموجودات معًًا في أصغر مجموعة 

من الموجودات التي تنتج التدفقات النقدية الواردة من الاستخدام المستمر والمستقلة إلى حد كبير عن التدفقات النقدية الواردة للموجودات أو 
مجموعات الموجودات الأخرى )"وحدة إنتاج النقد"(.

يتم تسجيل خسائر الانخفاض في القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو وحدة إنتاج النقد مبلغه المقدر الممكن استرداده. يتم إدراج خسائر 
الانخفاض في القيمة في الأرباح أو الخسائر. يتم رد خسائر انخفاض القيمة فقط إلى الحد الذي لا تتجاوز فيه القيمة الدفترية للأصل القيمة الدفترية 

التي كان سيتم تحديدها، بالصافي بعد الاستهلاك، في حالة لو لم يتم تسجيل خسائر الانخفاض في القيمة.  

2.5.17. النقد والنقد المعادل
يتكون النقد والودائع قصيرة الأجل في بيان المركز المالي المجمع من النقد في الصندوق والنقد لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل عالية السيولة 
ذات فترات استحقاق اثني أشهر أو اقل والتي يسهل تحويلها إلى مبالغ معلومة من النقد والتي تتعرض لمخاطر غير جوهرية من حيث التغيرات في 

القيمة.

يتكون النقد والنقد المعادل لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع من النقد والودائع قصيرة الأجل ذات فترة استحقاق ثلاثة أشهر أو أقل، بالصافي 
بعد الودائع محددة الأجل ذات فترات الاستحقاق التي تزيد عن ثلاثة أشهر والأرصدة المحتفظ في حسابات ضمان، حيث تعتبر جزءًًا لا يتجزأ من إدارة 

النقد لدى المجموعة.

2.5.18. الأدوات المالية – الاعتراف المبدئي والقياس اللاحق
الأداة المالية هي أي عقد ينشأ عنه أصل مالي لمنشأة والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى.

1( الموجودات المالية

الاعتراف المبدئي والقياس
يتم تصنيف الموجودات المالية، عند الاعتراف المبدئي، كموجودات مقاسة لاحقًًا بالتكلفة المطفأة والقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة 

الأخرى والقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

إن تصنيف الموجودات المالية عند الاعتراف المبدئي يستند إلى خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي ونموذج أعمال المجموعة 
الخاص بإدارة هذه الموجودات. باستثناء الأرصدة التجارية المدينة التي لا تتضمن بند تمويل جوهري أو التي قامت المجموعة بتطبيق مبررات عملية 
عليها، تقوم المجموعة مبدئيًًا بقياس الأصل المالي بالقيمة العادلة زائدًًا تكاليف المعاملة في حالة الموجودات المالية غير المدرجة بالقيمة العادلة 

من خلال الأرباح او الخسائر. بالنسبة للأرصدة التجارية المدينة التي لا تتضمن بند تمويل جوهري أو تلك التي قامت المجموعة بتطبيق المبرر العملي 
لها، فيتم قياسها وفقًًا لسعر المعاملة.

ولغرض تصنيف وقياس الأصل المالي وفقًًا للتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى، فيجب أن يؤدي إلى تدفقات 
نقدية تمثل "مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط" على أصل المبلغ القائم. ويشار إلى هذا التقييم باختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط ويتم 

إجراؤه على مستوى الأداة. يتم تصنيف وقياس الموجودات المالية ذات التدفقات النقدية التي لا تمثل مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط وفقًًا 
للقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر بغض النظر عن نموذج الأعمال.

بالنسبة لنموذج أعمال المجموعة المستخدم في إدارة الموجودات المالية، فهو يشير إلى كيفية إدارة المجموعة للموجودات المالية بغرض إنتاج 
تدفقات نقدية. ويحدد نموذج الأعمال ما إذا كانت التدفقات النقدية ستنتج من تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات المالية أو 

كليهما. يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية المصنفة والمقاسة بالتكلفة المطفأة ضمن نموذج أعمال بهدف الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل 
تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية في حين يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية المصنفة والمقاسة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة 

الأخرى ضمن نموذج الأعمال بهدف الاحتفاظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع.

2.5. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5.18 الأدوات المالية – الاعتراف المبدئي والقياس اللاحق )تتمة(

1( الموجودات المالية )تتمة(

إن مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات ضمن الإطار الزمني المحدد من خلال اللوائح أو الأعراف السائدة في 
السوق )المتاجرة بالطريقة الاعتيادية(، تدرج بتاريخ المتاجرة، أي التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع الأصل.

القياس اللاحق 
لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية إلى أربع فئات: 

• موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين( 	
• موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى مع إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة )أدوات الدين( 	
• موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى دون إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة عند إلغاء الاعتراف )أدوات 	

حقوق الملكية( 
• موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر	

لم تقم المجموعة بتصنيف أي أصل مالي كأصل مدرج بالقيمة العادلة، والموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة هي الأكثر صلة بالشركة.

موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(
يتم لاحقًًا قياس الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي، كما تتعرض هذه الموجودات لانخفاض 

القيمة. وتسجل الأرباح والخسائر في الأرباح أو الخسائر عندما يتم إلغاء الاعتراف بالأصل أو تعديله أو انخفاض قيمته. 

نظرًًا لأن الموجودات المالية للمجموعة )النقد والودائع قصيرة الأجل والمدينون التجاريون والأرصدة المدينة الأخرى( تستوفي هذه الشروط، فإنها 
تُُقاس لاحقًًا بالتكلفة المطفأة.

2.5. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

إلغاء الاعتراف
يتم إلغاء الاعتراف )أي الاستبعاد من بيان المركز المالي المجمع للمجموعة( بأصل مالي )أو جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية 

مماثلة حسبما ينطبق عليه ذلك( عندما: 

• تنتهي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛ أو	
• تقوم المجموعة بتحويل حقوقها في استلام التدفقات النقدية من الأصل أو تتحمل التزامًا بسداد التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون 	

تأخير مادي إلى طرف آخر بموجب ترتيب "القبض والدفع" وإما )أ( أن تقوم المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل أو )ب( لم تقم 
المجموعة بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها فقدت السيطرة على الأصل.

عندما تقوم المجموعة بتحويل الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل أو الدخول في ترتيب القبض والدفع، تقوم بتقييم ما إذا كانت 
تحتفظ بمزايا ومخاطر الملكية وإلى أي مدى ذلك. وإذا لم تقم المجموعة بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولم تفقد 

السيطرة على الأصل، تستمر المجموعة في تسجيل الأصل المحول بمقدار استمرار مشاركة المجموعة في هذا الأصل. وفي تلك الحالة، تقوم 
المجموعة أيضًًا بتسجيل الالتزام ذي الصلة. يتم قياس الأصل المحول والالتزام المرتبط به على أساس يعكس الحقوق والالتزامات التي تحتفظ بها 

المجموعة.

يتم قياس السيطرة المستمرة التي تأخذ شكل ضمان على الأصل المحول بالقيمة الدفترية الأصلية لذلك الأصل أو الحد الأقصى من مبلغ المقابل 
المستلم الذي قد ينبغي على المجموعة سداده أيهما أقل.

انخفاض قيمة الموجودات المالية
تسجل المجموعة مخصصًًا لخسائر الائتمان المتوقعة لكافة أدوات الدين غير المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. تستند خسائر 

الائتمان المتوقعة إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة بموجب عقد وكافة التدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها 
مخصومة بمعدل مقارب لسعر الفائدة الفعلي الأصلي. وسوف تتضمن التدفقات النقدية المتوقعة التدفقات النقدية من بيع الضمان المحتفظ به 

أو التحسينات الائتمانية التي تعتبر جزءًًا لا يتجزأ من الشروط التعاقدية. 

يتم تسجيل خسائر الائتمان المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة لحالات التعرض لمخاطر الائتمان التي لم يحدث فيها زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ 
الاعتراف المبدئي، يتم احتساب مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل الخسائر الناتجة عن أحداث التعثر المحتملة خلال الـ 12 شهرًًا القادمة )خسائر 

الائتمان المتوقعة لمدة 12 شهرًًا(. بالنسبة لحالات التعرض لمخاطر الائتمان التي تعرضت للازدياد الجوهري في المخاطر الائتمانية منذ الاعتراف 
المبدئي، فيجب احتساب مخصص خسائر مقابل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر المتبقي من التعرض للمخاطر بغض النظر عن توقيت 

التعثر )خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة(. 

بالنسبة للمدينين التجاريين، تقوم المجموعة بتطبيق طريقة مبسطة عند احتساب خسائر الائتمان المتوقعة. وبالتالي، لا تقوم المجموعة بتتبع 
التغيرات في مخاطر الائتمان، وإنما تقوم بدلًاً من ذلك بالاعتراف بمخصص خسائر استنادًًا إلى خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة في 

تاريخ كل بيانات مالية مجمعة. قامت المجموعة بإنشاء مصفوفة مخصصات تستند إلى الخبرة التاريخية بخسائر الائتمان ويتم تعديلها بالعوامل 
المستقبلية المتعلقة بالمدينين والبيئة الاقتصادية.

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمعبيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع
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2.5. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5.18. الأدوات المالية – الاعتراف المبدئي والقياس اللاحق )تتمة(

2( المطلوبات المالية 

الاعتراف المبدئي والقياس 
يتم الاعتراف بجميع المطلوبات المالية مبدئيًًا بالقيمة العادلة بالصافي بعد تكاليف المعاملة الخاصة بها مباشرة، في حالة القروض والسلف 

والدائنين. 

تتضمن المطلوبات المالية للمجموعة الدائنين التجاريون  والأرصدة الدائنة الأخرى والقروض والسلف بما في ذلك الحسابات المكشوفة لدى البنوك. 

راجع القسم 2.5.14 الخاص بالسياسة المحاسبية "عقود التأجير" للاطلاع على الاعتراف المبدئي وقياس مطلوبات التأجير، حيث إنها لا تقع ضمن 
نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية 9.

القياس اللاحق
لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف المطلوبات المالية إلى فئتين: 

• مطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 	
• مطلوبات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة )بما ذلك القروض والسلف(.	

لم تقم المجموعة بتصنيف أي التزام مالي كمدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، وتعتبر المطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة 
هي الأكثر صلة بالمجموعة.

مطلوبات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة 
إن هذه الفئة هي الأكثر ارتباطًًا بالمجموعة. بعد الاعتراف المبدئي، يتم لاحقًًا قياس القروض والسلف التي تحمل فائدة بالتكلفة المطفأة باستخدام 

طريقة معدل الفائدة الفعلي. تدرج الأرباح والخسائر ضمن الأرباح أو الخسائر عند إلغاء الاعتراف بالمطلوبات وكذلك باستخدام عملية إطفاء معدل 
الفائدة الفعلي. 

قروض تحمل فائدة
يتم قياس القروض والسلف التي تحمل فوائد بالتكلفة المطفأة. تدرج الأرباح والخسائر ضمن الأرباح أو الخسائر عند إلغاء الاعتراف بالمطلوبات 

وكذلك باستخدام عملية إطفاء معدل الفائدة الفعلي. يتم احتساب التكلفة المطفأة أخذا بالاعتبار أي خصم أو علاوة عند الحيازة والرسوم أو التكاليف 
التي تعتبر جزءًًا لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي. يتم إدراج مصروفات الفائدة الناتجة ضمن تكاليف التمويل.

دائنو تمويل إسلامي
يمثل دائنو التمويل الإسلامي  ترتيبات تمويل متوافقة مع الشريعة الإسلامية يتم إبرامها لشراء السلع على أساس الدفع المؤجل. يتم الاعتراف بهذه 

المطلوبات مبدئيًًا بالقيمة العادلة للمقابل المستلم، ويتم قياسها لاحقًًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

يتم الاعتراف بالفرق بين السعر النقدي ومبلغ التسوية المؤجلة كتكلفة تمويل على مدى فترة الاتفاقية باستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى
يسجل الدائنون التجاريون والأرصدة الدائنة الأخرى عن مبالغ ستدفع في المستقبل لقاء خدمات تم تسلمها، سواء صدرت بها فواتير من قبل المورد أو 

لم تصدر.  

إلغاء الاعتراف 
لا يتم الاعتراف بالتزام مالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو إلغائه أو انتهاء سريانه. 

عند استبدال التزام مالي حالي بآخر من نفس المقرض بشروط مختلفة بشكل كبير، أو بتعديل شروط الالتزام المالي الحالي بشكل جوهري، يتم 
معاملة هذا التبديل أو التعديل كإلغاء اعتراف بالالتزام الأصلي واعتراف بالالتزام الجديد. ويدرج الفرق في القيمة الدفترية ذات الصلة في بيان الأرباح 

أو الخسائر المجمع.

3( مقاصة الأدوات المالية 
يتم إجراء مقاصة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويتم إدراج صافي المبلغ في بيان المركز المالي المجمع فقط عند وجود حق قانوني 

حالي ملزم بمقاصة المبالغ المسجلة وتعتزم المجموعة التسوية على أساس الصافي أو تحقيق الموجودات وتسوية الالتزامات في آن واحد.

2.5.19. مخصصات
تسجل المخصصات عندما يكون لدى المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( ناتج عن حدث سابق، ويكون من المحتمل أن يتطلب ذلك 

تدفقًًا صادرًًا للموارد التي تتضمن مزايا اقتصادية لتسوية الالتزام ويمكن تقدير مبلغ الالتزام بصورة موثوق منها. عندما تتوقع المجموعة استرداد 
المخصص كليا أو جزئيا، مثل، بموجب عقد تأمين، يتم الاعتراف بالسداد كأصل منفصل، ولكن فقط عندما يكون الاسترداد مؤكدًًا. يتم عرض 

المصروفات المتعلقة بأي مخصص في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع بالصافي بعد أي استرداد. 

2.5. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

3( مقاصة الأدوات المالية )تتمة(

2.5.19. مخصصات )تتمة(

إذا كان تأثير القيمة الزمنية للأموال ماديًًا، يتم خصم المخصصات باستخدام معدل حالي ما قبل الضرائب بحيث يعكس، وفقًًا لما هو ملائم، المخاطر 
المرتبطة بالالتزام. عند استخدام الخصم، تدرج الزيادة في المخصص نتيجة مرور الوقت كتكلفة تمويل.

2.5.20. المطلوبات والموجودات المحتملة
لا يتم الاعتراف بالمطلوبات المحتملة ضمن بيان المركز المالي المجمع بل يتم الإفصاح عنها ما لم يكن احتمال التدفق الصادر للموارد المتضمنة 

لمزايا اقتصادية أمرًًا مستبعدًًا.

لا يتم الاعتراف بالموجودات المحتملة ضمن بيان المركز المالي المجمع، بل يتم الإفصاح عنها عندما يكون تدفق المزايا الاقتصادية إلى المجموعة 
أمرًًا محتملًاً.

2.5.21. مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
تقدم المجموعة مكافأة نهاية الخدمة لكافة موظفيها. إن استحقاق هذه المكافأة يستند إلى الراتب النهائي وطول مدة الخدمة للموظفين ويخضع إلى 

إتمام فترة خدمة معينة كحد أدنى. وتستحق التكاليف المتوقعة لهذه المكافآت على مدى فترة الخدمة.

علاوة على ذلك وفيما يتعلق بالموظفين الكويتيين، تقوم المجموعة أيضًًا بتقديم مساهمات إلى المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية محتسبة 
كنسبة من رواتب الموظفين. إن التزامات المجموعة محددة بتلك المساهمات التي تسجل كمصروفات عند استحقاقها.

2.5.22. قياس القيمة العادلة
إن القيمة العادلة هي السعر المستلم لبيع أصل أو المدفوع لنقل التزام في معاملة منتظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس. يستند 

قياس القيمة العادلة إلى افتراض حدوث معاملة بيع الأصل أو نقل الالتزام في إحدى الحالات التالية:

• السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو	
• البيع أو النقل في غير السوق الرئيسي، أي في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام.	

يجب أن يكون بإمكان المجموعة الوصول إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملائمة.

يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي من الممكن للمشاركين في السوق استخدامها عند تسعير الأصل أو الالتزام، 
بافتراض أن المشاركين في السوق سيعملون لتحقيق مصالحهم الاقتصادية المثلى.

يراعي قياس القيمة العادلة للأصل غير المالي قدرة المشارك في السوق على إنتاج مزايا اقتصادية من خلال استخدام الأصل بأعلى وأفضل مستوى 
له، أو من خلال بيعه إلى مشارك آخر في السوق من المحتمل أن يستخدم الأصل بأعلى وأفضل مستوى له.

تستخدم المجموعة أساليب تقييم ملائمة للظروف والتي يتوفر لها بيانات كافية لقياس القيمة العادلة، مع تحقيق أقصى استخدام للمدخلات 
الملحوظة ذات الصلة والحد من استخدام المدخلات غير الملحوظة.

تصنف كافة الموجودات والمطلوبات التي يتم قياس قيمتها العادلة أو الإفصاح عنها في البيانات المالية المجمعة ضمن الجدول الهرمي للقيمة 
العادلة، والمبين كما يلي، استناداًً إلى أقل مستوى من المدخلات والذي يمثل أهمية لقياس القيمة العادلة ككل:

أسعار السوق المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة؛:المستوى 1

أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات والذي يمثل أهمية لقياس القيمة العادلة ملحوظًًا بشكل مباشر أو غير مباشر؛:المستوى 2

أساليب التقييم التي يكون بها أقل مستوى من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.:المستوى 3

بالنسبة للأدوات المالية المسعرة في سوق نشطة، يتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى الأسعار المعلنة في السوق. ويتم استخدام أسعار الشراء 
للموجودات وأسعار البيع للمطلوبات.

بالنسبة للأدوات المالية غير المسعرة، يتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى القيمة السوقية لاستثمار مماثل أو التدفقات النقدية المخصومة أو 
نماذج التقييم الأخرى الملائمة أو أسعار المتداولين.

بالنسبة للموجودات والمطلوبات المسجلة في البيانات المالية المجمعة على أساس متكرر، تحدد المجموعة ما إذا كانت التحويلات قد حدثت بين 
مستويات الجدول الهرمي عن طريق إعادة تقييم التصنيف )استنادًًا إلى أقل مستوى من المدخلات ذي التأثير الهام على قياس القيمة العادلة ككل( 

في نهاية فترة كل بيانات مالية مجمعة. 

لغرض إفصاحات القيمة العادلة، قامت المجموعة بتحديد فئات الموجودات والمطلوبات استنادًًا إلى طبيعة وسمات الأصل أو الالتزام والمخاطر 
المرتبطة به ومستوى الجدول الهرمي للقيمة العادلة كما هو موضح أعلاه.

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
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2.5. معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2.5.23. أحداث وقعت بعد فترة البيانات المالية المجمعة 

إذا استلمت المجموعة معلومات بعد فترة البيانات المالية المجمعة ولكن قبل تاريخ التصريح بإصدارها حول ظروف وقعت في نهاية فترة البيانات 
المالية المجمعة، ستقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت المعلومات تؤثر على المبالغ المسجلة في البيانات المالية المجمعة للمجموعة. وستقوم 
المجموعة بتعديل المبالغ المسجلة في البيانات المالية المجمعة بحيث تعكس أي أحداث تؤدي إلى تعديلات بعد فترة البيانات المالية المجمعة، 

بالإضافة إلى تحديث الإفصاحات التي تتعلق بتلك الظروف في ضوء المعلومات الجديدة. في حالة وقوع أي أحداث لا تؤدي إلى تعديلات بعد فترة 
البيانات المالية المجمعة، لن تقوم المجموعة بتغيير المبالغ المسجلة في البيانات المالية المجمعة لديها، ولكن سوف تقوم بالإفصاح عن طبيعة 

الحدث الذي لا يؤدي إلى تعديلات وتقدير تأثيره المالي أو بيان عدم إمكانية إجراء هذا التقييم متى كان ذلك ممكنًًا.

3. الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

إن إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة يتطلب من الإدارة وضع أحكام وتقديرات وافتراضات تؤثر على المبالغ المدرجة للإيرادات والمصروفات 
والموجودات والمطلوبات والإفصاحات ذات الصلة والإفصاح عن المطلوبات المحتملة في نهاية فترة البيانات المالية المجمعة. إن عدم التأكد من 

هذه الافتراضات والتقديرات يمكن أن يؤدي إلى نتائج تتطلب تعديلًاً جوهرًًا على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المتأثرة في المستقبل.

3.1. الأحكام الهامة
عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة باتخاذ الأحكام التالية التي لها التأثير الأكثر جوهرية على المبالغ المدرجة في البيانات 

المالية المجمعة:

رسملة نفقات منصات الحفر
إن تحديد ما إذا كانت التكاليف المتكبدة على منصات الحفر ومعدات حقول النفط ذات الصلة يتم رسملتها كممتلكات ومنشآت ومعدات أو يتم 

الاعتراف بها كمصروف في الأرباح أو الخسائر، هو أمر يتطلب وضع الأحكام.

وعلى وجه الخصوص، تقوم الإدارة بتقييم ما إذا كانت النفقات المتعلقة بعمليات الإصلاح الرئيسية، وأعمال تمديد الأعمار الإنتاجية، والتحديثات، 
واستبدال المكونات الهامة تعزز المزايا الاقتصادية المستقبلية لمنصات الحفر بما يتجاوز أدائها المقدر الاصلي أو تمديد أعمارها الإنتاجية. يتطلب 

هذا التقييم دراسة طبيعة ونطاق العمل المنجز، والأثر المتوقع على القدرة التشغيلية والعمر الإنتاجي المتبقي، وما إذا كان ينبغي شطب أي مكونات 
مستبدلة وفقًًا للسياسات المحاسبية للمجموعة.

الاعتراف بالإيرادات بموجب عقود الحفر والخدمات
يتم استخدام التقديرات في تحديد طبيعة التزامات الأداء والتوقيت المناسب للاعتراف بالإيرادات بموجب عقود الحفر وعقود خدمات حقول النفط 

ذات الصلة.

وعلى وجه الخصوص، تقوم الإدارة بتقييم ما إذا كانت عمليات الحفر والصيانة والاستعداد والأنشطة ذات الصلة تشكل التزام أداء متكامل واحد 
يتم الوفاء به على مدار الوقت، أو ما إذا كانت هناك أي مكونات متميزة ويتم الوفاء بها في فترة زمنية معينة. كما تقوم الإدارة بتقييم ما إذا كانت 

أنشطة التعبئة والأنشطة ذات الصلة تشكل جزءًًا من الالتزام العام بالأداء أو تمثل مخرجات منفصلة. يتطلب هذا التقييم النظر في الشروط التعاقدية 
والحقوق والالتزامات القابلة للتنفيذ، وما إذا كان العميل يتلقى ويستهلك في نفس الوقت مزايا الخدمات أثناء أدائها.

3.2. التقديرات والافتراضات
فيما يلي الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والمصادر الرئيسية لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ البيانات المالية المجمعة والتي 

تنطوي على مخاطرة جوهرية بأن تؤدي إلى تعديل مادي على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال السنة المالية اللاحقة. تستند تقديرات 
وافتراضات المجموعة إلى المؤشرات المتاحة عند إعداد البيانات المالية المجمعة. على الرغم من ذلك، فإن الظروف القائمة والافتراضات المتعلقة 

بالتطورات المستقبلية قد تتغير نتيجة التغيرات في السوق أو الظروف الناشئة خارج نطاق سيطرة المجموعة. 
 تنعكس هذه التغييرات في الافتراضات عند حدوثها.

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمدينين التجاريين والأرصدة المدينة الأخرى 
تقوم المجموعة على أساس مستقبلي بتقييم خسائر الائتمان المتوقعة المرتبطة بأدوات الدين المدرجة بالتكلفة المطفأة. تقوم المجموعة باستخدام 

الأحكام في وضع هذه الافتراضات واختيار المدخلات لاحتساب الانخفاض في القيمة، استنادًًا إلى تاريخ المجموعة السابق، وظروف السوق الحالية 
والتقديرات المستقبلية في نهاية كل فترة بيانات مالية مجمعة.

بالنسبة للمدينين التجاريين، تقوم المجموعة بتطبيق طريقة مبسطة عند احتساب خسائر الائتمان المتوقعة. وبالتالي، لا تقوم المجموعة بتتبع 
التغيرات في مخاطر الائتمان وإنما تقوم بدلًاً من ذلك بالاعتراف بمخصص خسائر استنادًًا إلى خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة في 

تاريخ كل بيانات مالية مجمعة. قامت المجموعة بإنشاء مصفوفة مخصصات تستند إلى الخبرة التاريخية بخسائر الائتمان ويتم تعديلها بالعوامل 
المستقبلية المتعلقة بالمدينين والبيئة الاقتصادية. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية بخلاف الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى ذات الأعمار غير المحددة
تقوم المجموعة بتقييم انخفاض قيمة الموجودات غير المالية بخلاف الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى ذات الأعمار غير المحددة في تاريخ 

كل بيانات مالية مجمعة عن طريق تقييم الظروف الخاصة بالمجموعة والمتعلقة بالأصل المحدد والتي قد تؤدي إلى الانخفاض في القيمة. فإذا 
ما حدث انخفاض في القيمة، يتم تحديد المبلغ الممكن استرداده للأصل. يتضمن هذا القيمة العادلة ناقصًًا تكاليف البيع أو حسابات القيمة أثناء 

الاستخدام، والتي تتضمن عددًًا من التقديرات والافتراضات الرئيسية.

تقدير الأعمار الانتاجية لمنصات الحفر وحالة التأهيل المسبق لشركة نفط الكويت
تقوم المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة ومخصصات الاستهلاك والإطفاء ذات الصلة بمنصات الحفر والأصل غير الملموس ذي حالة 

التأهيل المسبق لشركة نفط الكويت.

3. الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تتمة(

3.2. التقديرات والافتراضات )تتمة(

بالنسبة لمنصات الحفر، يتم تقييم الأعمار الإنتاجية بناءًً على العمر الاقتصادي المتوقع للمنصات، مع الأخذ في الاعتبار المواصفات الفنية 
ومستويات الاستخدام المتوقعة وبرامج الصيانة والإصلاح وظروف التشغيل والممارسات الصناعية السائدة.

بالنسبة للأصل غير الملموس الذي يتمتع بوضع التأهيل المسبق لشركة نفط الكويت، قامت الإدارة بتقييم عمر إنتاجي محدد يمثل الفترة التي من 
المتوقع أن يولد خلالها الأصل مزايا اقتصادية من خلال المشاركة في العطاءات وترسيات العقود. عند تحديد هذه الفترة، تأخذ الإدارة في الاعتبار 

المدة المتوقعة للأحقية في العطاء، والخبرة السابقة بالتجديد، والامتثال المستمر لمتطلبات التأهيل.

قد تؤدي التغييرات في مستويات الاستخدام المتوقعة، وتوقعات العقود، وتوقعات التجديد، والعوامل الفنية أو الظروف التنظيمية إلى مراجعة 
الأعمار الإنتاجية المقدرة ومصروفات الاستهلاك أو الإطفاء المقابلة على أساس مستقبلي.

تحديد المقابل المتغير
يتم وضع أحكام عند تقدير المقابل المتغير الناشئ عن عقود الحفر والخدمات ذات الصلة، بما في ذلك حوافز الأداء، واعتمادات الخدمة، وخصومات 

الوقت غير المنتج، والتعويضات المقررة، وأوامر التغيير، ومطالبات العملاء. 

يتم تقدير المقابل المتغير بالرجوع إلى الشروط التعاقدية والخبرة التاريخية بالعقود المماثلة والأداء التشغيلي الحالي ومراسلات العملاء المستمرة. لا 
يتم تضمين المبالغ في الإيرادات إلا بالقدر الذي يكون فيه من المحتمل بصورة عالية ألا يحدث رد جوهري للإيرادات التراكمية المعترف بها عند البت 

في حالة عدم اليقين لاحقًًا.

عند تطبيق هذا القيد، تأخذ المجموعة في الاعتبار عوامل مثل إجراءات القبول التعاقدية، والمطالبات غير المحسومة، ومؤشرات الأداء، وقابلية إنفاذ 
الحقوق، ومرحلة إنجاز الخدمات ذات الصلة.

4. الإيرادات 

4.1 معلومات حول توزيع الإيرادات
فيما يلي توزيع إيرادات المجموعة:

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

نوع الخدمات:

24,069,79713,730,475خدمات الحفر

6,170,7055,614,073تأجير وتعبئة منصات الحفر

1,604,8171,401,562إيرادات تشغيل أخرى*

31,845,31920,746,110إجمالي الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء

السوق الجغرافية:

31,845,31920,746,110دولة الكويت

توقيت الاعتراف بالإيرادات:

31,845,31920,746,110خدمات محولة على مدار الوقت

* تمثل إيرادات التشغيل الأخرى بشكل أساسي الخدمات الإضافية المقدمة إلى العملاء والمتعلقة بعمليات الحفر )مثل خدمات الفحص وخدمات التجهيزات الغذائية، 
وإيرادات الحوافز، وقبو آبار النفط الثقيلة(.  إن هذه المبالغ غير جوهرية فيما يتعلق بأنشطة الحفر الأساسية وتأجير منصات الحفر للمجموعة.  

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
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4. الإيرادات  )تتمة(

4.2 أرصدة العقود

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

1,584,572 1,090,478 ذمم تجارية مدينة )إيضاح 9(

5,030,0663,254,979موجودات عقود )إيضاح 9(

1,464,8921,032,000مطلوبات عقود

تمثل الارصدة التجارية المدينة الحقوق غير المشروطة في الحصول على مقابل للخدمات المقدمة بموجب عقود الحفر والخدمات ذات الصلة، وعادة 
ما تكون مستحقة السداد خلال 60 يومًًا.

تنشأ موجودات العقود عندما تتجاوز الإيرادات المعترف بها المبالغ المفوتََرة، ويرجع ذلك أساسًًا إلى الاختلافات الزمنية بين أداء عمليات الحفر 
والخدمات ذات الصلة ومراحل الفوترة التعاقدية.

تتألف مطلوبات العقود بشكل رئيسي من الدفعات مقدمًًا المستلمة من العملاء، بما في ذلك دفعات التعبئة والدفعات مقدمًًا الأخرى، والتي يتم 
الاعتراف بها كإيرادات على مدار مدة العقد عند تقديم الخدمات ذات الصلة.

تنشأ الحركات في موجودات العقود ومطلوبات العقود خلال السنة عند بدء وتعبئة منصات الحفر بموجب عقود جديدة أو مجددة، وجداول الفوترة 
المتفق عليها مع العملاء، وتوقيت تقديم الخدمة بالنسبة إلى إصدار الفواتير.

تم إدراج الإيرادات بمبلغ 288,000 دينار كويتي )2024: 288,000 دينار كويتي( التي تم الاعتراف بها خلال السنة ضمن رصيد مطلوبات العقود في 
بداية السنة.

مطلوبات العقود

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

1,007,052744,000غير متداولة

457,840288,000متداولة

1,464,8921,032,000
فيما يلي الحركة في مطلوبات العقود

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

1,032,0001,320,000الرصيد الافتتاحي

-    849,202دفعات مقدماًً مستلمة خلال السنة

)288,000()416,310(التزامات الأداء التي تم الوفاء بها خلال السنة

1,464,8921,032,000رصيد ختامي

5. تكلفة الإيرادات

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

4,430,2183,488,548استهلاك منصات الحفر والمعدات ذات الصلة )إيضاح 8(

7,055,8614,483,162تكاليف الموظفين المباشرة )الموظفون الميدانيون( 

1,500,031845,617تكلفة الوقود

551,944446,776مواد استهلاكية وقطع غيار مسجلة كمصروفات

1,331,895722,500تكاليف التجهيزات الغذائية

1,212,093642,846تكاليف تعبئة منصات الحفر

311,560570,078مصروفات تجهيز الموقع

293,261281,695مصروفات حفر

103,67787,987إصلاحات وصيانة دورية

1,290,0981,204,010تكاليف تشغيل مباشرة أخرى

18,080,63812,773,219

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، تم رسملة تكلفة الموظفين )الموظفون الميدانيون( بمبلغ 558,236 دينار كويتي )2024: لا شيء( 
ضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ )إيضاح 8(.

6. مصروفات عمومية وإدارية

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

1,065,075530,227تكاليف الموظفين )الأقسام الإدارية والدعم(

83,307188,513مصروف متعلق بعقود تأجير قصيرة الأجل

109,020109,020رسوم خدمة – استهلاك حقوق حفر مدفوعة مسبقًًا )إيضاح 9(

36,09255,439أتعاب مهنية

128,04494,415مصروفات تكنولوجيا المعلومات

175,189184,295رسوم بنكية

81,15054,243مصروفات سيارات

8,9728,228استهلاك معدات مكتبية وأثاث وسيارات )إيضاح 8(

-    83,016استهلاك موجودات حق الاستخدام 

267,838253,224مصروفات عمومية وإدارية أخرى

2,037,7031,477,604

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، تم رسملة التكاليف الادارية بمبلغ 275,536 دينار كويتي )2024: 734,762 دينار كويتي( ضمن الأعمال 
الرأسمالية قيد التنفيذ )إيضاح 8(.

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
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7 . ربحية السهم الأساسية والمخففة

يتم احتساب ربحية السهم الأساسية عن طريق قسمة ربح السنة الخاص بحاملي الاسهم العادية للشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
العادية القائمة خلال السنة. يتم احتساب ربحية السهم المخففة عن طريق تعديل قسمة الربح الخاص بحاملي الاسهم العادية للشركة الأم على 

المتوسط المرجح لعدد الأسهم، وفق تأثيرات الأسهم العادية المخففة المحتملة، إن وجدت. 

2025*2024
5,712,4561,896,382ربح السنة الخاص بحاملي الأسهم العادية للشركة الأم )دينار كويتي(

398,017,808375,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال الفترة

14.355.06ربحية السهم الأساسية والمخففة )فلس(

* تم تعديل المتوسط   المرجح لعدد الأسهم العادية للفترة المقارنة بأثر رجعي ليعكس إصدار أسهم المنحة خلال السنة، وفقًًا لمعيار المحاسبة الدولي 
33. وقد تم إعادة إدراج "ربحية السهم" للسنة السابقة وفقًًا لذلك.

بتاريخ 15 فبراير 2024، أصدرت الشركة الأم أسهم تفضيلية قابلة للتحويل وهي قابلة للتحويل إلى أسهم عادية.  خلال السنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2025، تم تحويل هذه الأسهم التفضيلية إلى أسهم عادية وفقًًا لشروطها )إيضاح 15(. وبالتالي، تم إدراجها في حساب ربحية السهم المخففة 

حتى تاريخ التحويل. بالنسبة للسنة الحالية والسنة السابقة، كانت الأسهم التفضيلية غير قابلة للتخفيف وبالتالي تم استبعادها من الربحية المخففة 
للسهم.

لم تكن هناك أي معاملات جوهرية تتعلق بالأسهم العادية أو الأسهم العادية المحتملة بين تاريخ إعداد البيانات المالية المجمعة وتاريخ التصريح بهذه 
البيانات المالية المجمعة.
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8. ممتلكات ومنشآت ومعدات )تتمة(

التكاليف الرأسمالية 

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، تم رسملة التكاليف التالية ضمن الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ:

• تكاليف الاقتراض بمبلغ 676,053 دينار كويتي )2024: 357,061 دينار كويتي(. كان معدل الرسملة المطبق هو معدل الاقتراض التجاري المطبق 	
على الموجودات المؤهلة.

• بلغت تكاليف الموظفين المتعلقة بالموظفين الميدانيين المنسوبة مباشرة إلى أنشطة البناء 558,236 دينار كويتي )2024: لا شيء(.	
• بلغت التكاليف الإدارية المنسوبة مباشرة إلى أنشطة البناء 275,536 دينار كويتي )2024: 734,762 دينار كويتي(.	

الموجودات المرهونة كضمان
تم رهن بعض منصات الحفر كضمان لقروض المجموعة )إيضاحي 13 و14(.

مصروف الاستهلاك
يتم توزيع الاستهلاك المعترف به في الأرباح أو الخسائر على النحو التالي:

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

4,430,2183,488,548تكلفة إيرادات )إيضاح 5(

8,9728,228مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح 6(

4,439,1903,496,776

9. مدينون تجاريون ومدفوعات مقدمًًا ومدينون آخرون

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

1,584,572 1,090,478 مدينون تجاريون

5,030,0663,254,979موجودات عقود

6,120,5444,839,551إجمالي المدينين التجاريين وموجودات العقود

2,764,1061,635,829محتجزات مدينة

210,896584,775مدفوعات مقدمًًا¹ 

925,123189,323دفعات مقدمًًا إلى موردين ²

1,241,008-    الجزء غير المطفأ من الالتزام المالي 3

166,492139,633فائدة مستحقة لودائع محددة الأجل

322,631317,315أرصدة مدينة أخرى

10,509,7928,947,434

¹ تتعلق المدفوعات مقدمًًا بشكل رئيسي بترتيب رسوم الخدمات الخاص بالشركة الأم.  في سنة 2015، قامت الشركة الأم بسداد مبلغ 1,388,080 دينار كويتي 
)4,576,158 دولار أمريكي( إلى طرف آخر مقابل حقوق الانتفاع بعمليات الحفر لفترة خمس سنوات.  وفي ديسمبر 2018، تم تمديد الترتيب لفترة خمس سنوات أخرى 

تنتهي في 31 مارس 2026.

خلال السنة الحالية، تم تسجيل رسوم الخدمات بمبلغ 109,020 دينار كويتي )2024: 109,020 دينار كويتي( كمصروفات عن استهلاك المزايا ذات الصلة في الأرباح أو 
الخسائر. 

² تتضمن الدفعات مقدماًً إلى الموردين الأرصدة لدى طرف ذي علاقة بمبلغ 78,336 دينار كويتي )2024: 75,213 دينار كويتي( )إيضاح 17(. 

3 يمثل هذا الرصيد الجزء غير المطفأ من علاوة إصدار الأسهم والمسجل عند الاعتراف المبدئي بأسهم الشركة الأم التفضيلية القابلة للتحويل، والتي 
يتم تحويلها إلى تكاليف تمويل على مدار فترة التعاقدية للأداة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9.

9. مدينون تجاريون ومدفوعات مقدمًًا ومدينون آخرون )تتمة(

المدينون التجاريون وموجودات العقود
إن الأرصدة التجارية المدينة غير مكفولة بضمان ولا تحمل فائدة وتستحق بصفة عامة خلال 60 يومًًا.  إن هذه الأرصدة ذات صلة بشكل أساسي 

بعملاء الحكومة والشركات في قطاع النفط والتي لم تسجل أي تعثر في السداد مؤخراًً.

تمثل موجودات العقود إيرادات غير مفوترة في تاريخ البيانات المالية المجمعة وتخضع لمراحل الفوترة التعاقدية. عند إصدار الفاتورة، يتم إعادة 
تصنيفها إلى المدينين التجاريين.

تطبق المجموعة النموذج المبسط الوارد ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 لقياس خسائر الائتمان المتوقعة عن الأرصدة التجارية المدينة 
وموجودات العقود.  استنادًًا إلى تقييم الإدارة، فإن تعرض المجموعة للمخاطر يتعلق بالأطراف المقابلة والتي هي ذات مخاطر تعثر منخفضة ولديها 

قدرة قوية على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية.  وفقاًً لذلك، فإن تأثير تسجيل خسائر الائتمان المتوقعة في تاريخ البيانات المالية المجمعة تم تقييمه على 
أنه ليس جوهرياًً.

فيما يلي تحليل تقادم المدينين التجاريين في تاريخ البيانات المالية المجمعة: 

20252024فئة التقادم
دينار كويتيدينار كويتي

121,6441,560,131 حتى 30 يومًًا

666,3946,000 31 - 60 يومًًا

4,9316,000 61 - 90 يومًًا

282,5606,000 91 - 180 يومًًا

14,9496,441 أكثر من 180 يومًًا

1,584,572 1,090,478 إجمالي المدينين التجاريين 

التعرض لمخاطر الائتمان حسب فئة العميل
فيما يلي مدى تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان حسب فئة العملاء فيما يتعلق بالمدينين التجاريين وموجودات العقود.

20252024فئة العميل
دينار كويتيدينار كويتي

4,479,5443,672,059حكومي

1,641,0001,167,492شركات

6,120,5444,839,551

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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10. النقد والنقد المعادل 

لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع، يتكون النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر مما يلي:

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

18,100,7533,364,259نقد لدى البنوك وفي الصندوق

9,650,0007,250,000ودائع محددة الأجل

27,750,75310,614,259النقد والودائع قصيرة الأجل

)4,450,000()7,150,000(ناقصًًا: ودائع محددة الأجل ذات فترة استحقاق أصلية تزيد عن ثلاثة أشهر

)444,769()1,322,408(ناقصاًً: الأرصدة المحتفظ بها في حسابات الضمان

19,278,3455,719,490النقد والنقد المعادل

تحتفظ المجموعة بحسابات ضمان فيما يتعلق بترتيبات الاقتراض الخاصة بها. يتم تقييد الأموال في حسابات الضمان هذه، ولا يتم استخدامها إلا 
لغرض سداد المدفوعات المستقبلية للقروض.   كما في 31 ديسمبر 2025، بلغ الرصيد المحتفظ به بحسابات ضمان 1,322,408 دينار كويتي )31 

ديسمبر 2024: 444,769 دينار كويتي(

يحقق النقد لدى البنوك فائدة بمعدلات متغيرة بناء على معدلات الودائع البنكية اليومية. يتم إيداع الودائع قصيرة الأجل لفترات متفاوتة تتراوح من 
ثلاثة أشهر إلى اثني عشر شهرًًا، وذلك حسب الاحتياجات النقدية الفورية للمجموعة، وهي تكتسب فائدة بأسعار السوق السائدة.

11. حقوق الملكية

11.1. رأس المال

المبلغ بالدينار الكويتيعدد الأسهم

2025202420252024

1,000,000,000550,000,000100,000,00055,000,000رأس المال المصرح به )100 فلس للسهم(

566,500,000200,000,00056,650,00020,000,000رأس المال المصدر والمدفوع )100 فلس للسهم(

خلال السنة، تم زيادة رأس المال المصدر والمدفوع على النحو التالي:

• الزيادة من 20,000,000 دينار كويتي إلى 37,500,000 دينار كويتي من خلال إصدار 175,000,000 سهم منحة بقيمة 100 فلس لكل سهم 	
)بإجمالي 17,500,000 دينار كويتي(.

• زيادة أخرى ناتجة عن الأسهم المصدرة بموجب اكتتاب خاص وتحويل الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل، ليصل رأس المال المصدر والمدفوع إلى 	
56,650,000 دينار كويتي في 31 ديسمبر 2025.

بالإضافة إلى ذلك، وافق المساهمون في اجتماع الجمعية العمومية غير العادية الذي عقد في 5 أكتوبر 2025 على زيادة رأس المال المصرح به من 
55,000,000 دينار كويتي إلى 100,000,000 دينار كويتي. لم يتم إصدار أي أسهم إضافية بموجب هذه الموافقة خلال السنة.

11.2 علاوة إصدار الأسهم
تمثل علاوة إصدار الأسهم الزيادة في المقابل المستلم عن القيمة الاسمية للأسهم التي أصدرتها الشركة.

تشكل علاوة إصدار الأسهم جزءًًا من حقوق ملكية المساهمين ولا يمكن توزيعها إلا وفقًًا لما يسمح به القانون، ولا يجوز استخدامها إلا للأغراض 
التي يسمح بها القانون ورهنًًا بموافقات المساهمين والجهات التنظيمية المطلوبة.

11.3 الاحتياطي الإجباري
وفقاًً لقانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 والتعديلات اللاحقة له ولائحته التنفيذية والتعديلات اللاحقة لها وعقد تأسيس المجموعة، يتم استقطاع 

نسبة %10 على الأقل من ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم، قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي والزكاة وضريبة دعم العمالة 
الوطنية. يجوز وقف هذا الاقتطاع بناء على موافقة المساهمين إذا بلغ رصيد الاحتياطي نسبة %50 من رأس المال. إن هذا الاحتياطي غير متاح 

للتوزيع باستثناء في الحالات التي ينص عليها القانون.

لا يجوز استخدام الاحتياطي إلا في مبادلة الخسائر أو سداد توزيعات أرباح بنسبة تصل إلى %5 من رأس المال المدفوع في السنوات التي لا يسمح 
فيها الربح بسداد توزيعات هذه الأرباح بسبب عدم وجود الاحتياطيات القابلة للتوزيع. يتم رد أي مبالغ مخصومة من الاحتياطي عندما تسمح الأرباح 
في السنوات التالية بذلك، ما لم يتجاوز الاحتياطي نسبة %50 من رأس المال المصدر. خلال السنة، قامت الشركة باستقطاع مبلغ 593,760 دينار 

كويتي )2024: 189,638 دينار كويتي ( إلى الاحتياطي إجباري.

11. حقوق الملكية )تتمة(

11.4. توزيعات مدفوعة وموصي بها

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

توزيعات أرباح نقدية معلنة ومدفوعة للأسهم العادية:

-    -    توزيعات أرباح نهائية لسنة 2024: لا شيء )2023: لا شيء(

توزيعات أرباح موصي بها للأسهم العادية:

-    1,699,500توزيعات أرباح نقدية موصي بها لسنة 2025: 3 فلس للسهم )2024: لا شيء(

تخضع توزيعات الأرباح الموصي بها عن الأسهم العادية لموافقة الجمعية العمومية السنوية ولا يتم تسجيلها كالتزام كما في 31 ديسمبر.

12. مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

717,165540,620كما في 1 يناير

367,069209,687المحمل خلال السنة

)33,142()14,588(المدفوع خلال السنة

1,069,646717,165كما في 31 ديسمبر

13. قروض بنكية 

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

35,585,67061,214,455غير متداولة

2,566,1797,036,347متداولة

38,151,84968,250,802إجمالي القروض والسلف التي تحمل فائدة

تمثل القروض البنكية التسهيلات التجارية المدرجة بالدينار الكويتي والتي تم الحصول عليها من مؤسسة مالية محلية.  تحمل التسهيلات فائدة 
بمعدلات متغيرة مرتبطة بأسعار فائدة السوق السائدة. 

والقروض البنكية مكفولة بضمان:
ضمان مشترك للشركة القابضة والشركة القابضة الكبرى؛ و

رهن مسجل على منصات حفر المجموعة )إيضاح 8(؛

وقد التزمت المجموعة بجميع التعهدات المالية المرتبطة بهذه التسهيلات، ولم تكن هناك مخالفات للتعهدات كما في 31 ديسمبر 2025 )2024 لا 
شيء(. 

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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13. قروض بنكية )تتمة(

التغيرات في المطلوبات الناشئة عن أنشطة التمويل

صافي التدفقات 1 يناير
النقدية

31 ديسمبر

دينار كويتيدينار كويتي  دينار كويتي

2025

38,151,849)30,098,953(68,250,802قروض بنكية

2024

54,564,69513,686,10768,250,802قروض بنكية

14. تسهيلات التمويل الإسلامي 

تسهيلات تورق

20252024

دينار كويتيدينار كويتي

-   44,965,365مجمل المبلغ 

-   )8,270,713(ناقصًًا: تكاليف تمويل مؤجلة مستحقة

36,694,652   -

مصنفة في بيان المركز المالي المجمع كما يلي:

-    516,953متداولة

-    36,177,699غير متداولة

يمثل التمويل الإسلامي تسهيلات ائتمانية تمنحها مؤسسة مالية محلية وتحقق ربحاًً سنوياًً بسعر تجاري. إن التمويل الإسلامي مكفول بضمان الرهن 
العقاري على منصات الحفر التابعة للمجموعة )إيضاح 8(، والكفالة التضامنية للشركة القابضة والشركة القابضة الكبري. 

15. أسهم تفضيلية قابلة للتحويل مصنفة كمطلوبات مالية

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

19,253,879-    أسهم تفضيلية قابلة للتحويل

فيما يلي الحركة في الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل المصنفة كمطلوبات مالية:

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

-    19,253,879الرصيد الافتتاحي

17,038,975-    متحصلات من إصدار الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل

2,113,805-    تعديل القيمة العادلة لليوم الأول عند الاعتراف المبدئي 

1,021,1771,008,918مصروفات الفائدة المعترف بها باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي

)907,819()998,783(فائدة مدفوعة خلال السنة

20252024
-    )330,273(تحويل الجزء غير المطفأ من الالتزام المالي المتبقي قبل التحويل

-    )18,946,000(تحويل إلى أسهم عادية*

19,253,879-    الرصيد الختامي

* في 21 أكتوبر 2025، وبعد موافقة حاملي الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل، وافق مجلس الإدارة على تحويل الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل إلى 97,000,000 
سهم عادي بقيمة 100 فلس لكل سهم. تمت الموافقة على تحويل الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل لاحقاًً من قبل هيئة أسواق المال في 29 أكتوبر 2025.

شروط الأسهم التفضيلية

• خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، أصدرت الشركة عدد 170,389,750 من الأسهم التفضيلية بقيمة اسمية قدرها 100 فلس للسهم، 	
مما يسجل إجمالي متحصلات بمبلغ 17,038,975 دينار كويتي.  

• تحمل الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل عائد تعاقدي بنسبة %6 مستحق السداد نصف سنوياً.  يتم تسوية سعر الكوبون جزئيًا من خلال النقد 	
وجزء عيني من خلال إصدار أسهم إضافية تفضيلية قابلة للتحويل من نفس المجموعة. 

عند التسوية عينياً، يتم احتساب سعر الكوبون على المبلغ القائم المتراكم آنذاك، مما ينتج عنه تأثير متراكم. ⋅	
والتسويات العينية هي غير نقدية في طبيعتها وتنعكس في جدول طريقة معدل الفائدة الفعلي كتغيرات في القيمة الدفترية.  ⋅	

• يمثل تعديل القيمة العادلة لليوم الأول الفرق بين المتحصلات المستلمة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية التعاقدية المخصومة بسعر السوق 	
بنسبة 6%. 

يتم تصنيف الأداة كالتزام مالي وفقاًً لمعيار المحاسبة الدولي 32 ويتم قياسها لاحقاًً بالتكلفة المطفأة، مع تحويل الخصم إلى تكاليف تمويل 
باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية وفقاًً للمعيار الدولي للتقارير المالية 9.   

سمات التحويل 
يتم تحويل الأسهم التفضيلية بشكل إلزامي إلى أسهم عادية عند وقوع أي من الأحداث التالية: 

1. تحويل الإدراج 
 

في حالة الإدراج، سيتم تحويل العدد الإجمالي للأسهم التفضيلية على أساس سعر العرض لكل سهم للمستثمرين لغرض الإدراج، بحيث تحتفظ 
الأسهم التفضيلية الحالية، بعد هذا التحويل، بعدد من الأسهم العادية في الشركة يساوي  

1( المبلغ التراكمي؛ مقسومًًا على 
 سعر الطرح ناقصاًً نسبة %10؛ أو

 
2( تحويل البيانات المالية

سيتم تحويل إجمالي عدد الأسهم التفضيلية التي يحتفظ بها المساهم إلى أسهم عادية، محسوبًًا على أساس صافي ربحية الشركة المستقاة من 
15. أسهم تفضيلية قابلة للتحويل مصنفة كمطلوبات مالية )تتمة(

البيانات المالية المدققة للسنة المالية المنتهية في 2025، مضروبًًا في 10 أضعاف.  وبغض النظر عن صافي مبلغ الربحية الفعلي، يجب ألا يتجاوز 
تقييم التحويل 275 مليون دولار أمريكي كحد أقصى، ومبلغ 150 مليون دولار أمريكي كحد أدنى.

وافق مساهمو الشركة الأم في اجتماع الجمعية العمومية غير العادية المنعقد بتاريخ 5 أكتوبر 2025 على تعديل على حقوق الأسهم التفضيلية 
القابلة للتحويل. يشترط التعديل تحويل بنسبة %75 من الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل القائمة استناداًً إلى أساس الإدراج ونسبة %25 استنادًًا 

إلى أساس تحويل البيانات المالية بعد الحصول على موافقة السلطات التنظيمية ذات الصلة وحامل الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل.  وافق حامل 
الأسهم التفضيلية القابلة للتحويل على التعديل.

16. دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

2,321,9354,623,552دائنون تجاريون

1,361,1851,817,006مصروفات مستحقة

712,720719,757تكلفة تمويل مستحقة

61,85321,115زكاة مستحقة

52,45617,414حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي مستحقة

 الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة الشركة العملية للطاقة ش.م.ك.ع. وشركاتها التابعة
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20252024
-    6,011ضريبة دعم العمالة الوطنية المستحقة

225,990195,077أرصدة دائنة أخرى

4,742,1507,393,921

فيما يلي بنود وشروط المطلوبات المالية أعلاه: 

• إن الأرصدة التجارية الدائنة لا تحمل فائدة وتقوم المجموعة عادة بسدادها خلال مدة 90 يومًا.	
• إن الأرصدة الدائنة الأخرى لا تحمل فائدة ويبلغ متوسط مدة سدادها ستة أشهر. 	
• ويتم تسوية الفائدة المستحقة عادةً ربع سنويًا على مدار السنة المالية. 	

للاطلاع على توضيحات حول إجراءات إدارة مخاطر السيولة لدى المجموعة، راجع إيضاح 19.2.

17. إفصاحات الأطراف ذات علاقة

تمثل هذه الإفصاحات المعاملات مع المساهمين الرئيسيين وأعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين للمجموعة، وأفراد عائلاتهم من الدرجة 
الأولى والشركات التي يمثلون المالكين الرئيسيين لها أو التي يستطيعون ممارسة تأثير ملموس عليها والتي قامت المجموعة بإجرائها ضمن السياق 

المعتاد للأعمال. يتم الموافقة على سياسات تسعير وشروط هذه المعاملات من قبل إدارة الشركة الأم.

يوضح الجدول التالي المبلغ الإجمالي للمعاملات المبرمة مع الأطراف ذات علاقة للسنة المالية ذات الصلة، والأرصدة القائمة نهاية فترة البيانات 
المالية المجمعة:

20252024بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى المجمع
دينار كويتيدينار كويتي

شركات خاضعة للسيطرة المشتركة

259,253149,583تكلفة الإيرادات

90,240118,073سداد رسوم تأجير

17. إفصاحات الأطراف ذات علاقة )تتمة(

20252024بيان المركز المالي المجمع
دينار كويتيدينار كويتي

شركات خاضعة للسيطرة المشتركة

78,33675,213دفعات مقدماًً إلى موردين )إيضاح 9(

شركة قابضة

34,078-    مبالغ مستحقة إلى طرف ذي علاقة

-    279,180مبالغ مستحقة من طرف ذي علاقة

أحكام وشروط المعاملات مع الأطراف ذات علاقة 
تمت المعاملات مع الأطراف ذات علاقة بالشروط المعتمدة من إدارة المجموعة. إن الأرصدة القائمة في نهاية السنة غير مكفولة بضمان ولا 

تحمل فائدة وليس لها موعد سداد ثابت. لم يتم تقديم أو استلام أي ضمانات مقابل أي أرصدة مدينة أو دائنة مستحقة القبض أو السداد لأطراف 
ذات علاقة. بالنسبة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، لم تسجل المجموعة أي مخصص مقابل خسائر الائتمان المتوقعة المتعلقة بالمبالغ 

المستحقة من أطراف ذات علاقة )2024: لا شيء(.

إفصاحات الأطراف الأخرى ذات علاقة

• قدمت بعض الأطراف ذات علاقة أيضًا ضمانات وموجودات مرهونة فيما يتعلق بقروض المجموعة )إيضاحي 13 و14(.	
• كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة، احتفظت المجموعة بحسابات بنكية ذات أرصدة بمبلغ لا شيء )2024: 37,736 دينار كويتي( مسجلة باسم 	

الشركات التي تملكها وتسيطر عليها الشركة القابضة.  في سنة 2025، تم تحويل ملكية المالك المستفيد لهذه الحسابات مرة أخرى إلى الطرف 
ذي علاقة. 

مكافأة موظفي الإدارة العليا
يتألف موظفو الإدارة العليا من مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة الرئيسيين ممن لديهم صلاحية ومسؤولية تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة المجموعة. 

كان إجمالي قيم المعاملات والأرصدة القائمة المتعلقة بموظفي الإدارة العليا كما يلي:

قيم المعاملات 
للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر

 الرصيد القائم
كما في 31 ديسمبر

2025202420252024
دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

437,802283,39560,44629,864رواتب ومزايا قصيرة الأجل

24,4359,615122,58887,592مكافأة نهاية الخدمة

462,237293,010183,034117,456

أوصى مجلس إدارة الشركة الأم بمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة بمبلغ لا شيء للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )2024: لا شيء(. تخضع هذه 
التوصية لموافقة المساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوية للشركة الأم. 

18. معلومات القطاعات

تتكون عمليات المجموعة من قطاع أعمال فردي متكامل يشمل خدمات الحفر وتأجير منصات الحفر وأنشطة التعبئة، وهي مترابطة بالكامل ويتم 
إدارتها معاًً كخط أعمال واحد.  تعمل المجموعة بشكل أساسي ضمن منطقة جغرافية واحدة، وهي دولة الكويت.  وفقاًً لذلك، لا تُُعرض أي معلومات 

إضافية حول القطاعات. 

كما في 31 ديسمبر 2025، كانت كافة الموجودات غير المتداولة للمجموعة تقع في دولة الكويت.  بلغت الإيرادات من اثنين من العملاء ما يقرب من 
نسبة 99% من إجمالي إيرادات المجموعة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )2024: %99(. 

19. أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية

تكمن المخاطر في أنشطة المجموعة لكن هذه المخاطر تُُدار بطريقة التحديد والقياس والمراقبة المستمرة وفقًًا لحدود المخاطر والضوابط الأخرى. إن 
هذه الطريقة في إدارة المخاطر ذات أهمية كبيرة لاستمرار المجموعة في تحقيق الأرباح ويتحمل كل فرد بالمجموعة مسئولية التعرض للمخاطر فيما 

يتعلق بالمسئوليات المنوط بها. 

يتم مراقبة هذه المخاطر من خلال عملية التخطيط الاستراتيجي للمجموعة. لم يتم إجراء أي تغييرات على أهداف وسياسات إدارة المخاطر خلال 
السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024.

تتعرض المجموعة بصورة رئيسية لمخاطر الائتمان ومخاطر السيولة ويقتصر التعرض لمخاطر السوق على مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر أسعار 
الفائدة ومخاطر الاسهم.

تقوم إدارة المجموعة بمراجعة واعتماد سياسات إدارة كل نوع من هذه المخاطر الموضحة بإيجاز أدناه:

19.1.  مخاطر الائتمان
إن مخاطر الائتمان هي مخاطر أن يعجز طرف مقابل عن الوفاء بالتزاماته بموجب أداة مالية أو عقد مبرم مع عميل مما يؤدي إلى تكبد خسائر مالية. 

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان من أنشطة التشغيل الخاصة بها )بصورة أساسية من المدينين التجاريين والأرصدة المدينة الأخرى(.

الضمانات والتعزيزات الائتمانية الأخرى
ليس لدى المجموعة أي ضمانات أو تعزيزات ائتمانية أخرى مقابل أي موجودات مالية في 31 ديسمبر 2025 و2024.

تركز الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان
ينشأ تركز مخاطر الائتمان عندما يشارك الاطراف المقابلة في أنشطة مماثلة أو يعملون ضمن نفس البيئة الاقتصادية.

يرجع تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بشكل رئيسي إلى المدينين التجاريين وموجودات العقود الناشئة عن عقود الحفر مع عملاء قطاع النفط من 
الحكومات والشركات. كما في 31 ديسمبر 2025، يمثل حساب أكبر عميلين نسبة %63 )2024: %98( من أرصدة المدينين التجاريين القائمة.

بالنظر إلى طبيعة قاعدة عملاء المجموعة وخبرتها التاريخية في التحصيل، تعتبر الإدارة أن مخاطر الائتمان منخفضة.

الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان
يمثل الحد الأقصى لتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان في تاريخ البيانات المالية المجمعة القيمة الدفترية للموجودات المالية ذات الصلة كما هو 

موضح أدناه:
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20252024
دينار كويتيدينار كويتي

6,120,5444,839,551مدينون تجاريون وموجودات عقود

317,315 322,631 أرصدة مدينة أخرى

-     279,180مبالغ مستحقة إلى طرف ذي علاقة

27,745,00310,611,062نقد وودائع قصيرة الأجل باستثناء أرصدة النقد في الصندوق 

34,467,35815,767,928

المدينون التجاريون وموجودات العقود

تطبق المجموعة النموذج المبسط الوارد ضمن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 لقياس خسائر الائتمان المتوقعة عن الأرصدة التجارية المدينة 
وموجودات العقود.

إن الأرصدة التجارية المدينة غير مكفولة بضمان ولا تحمل فائدة وتستحق بصفة عامة خلال فترات ائتمان تتراوح ما بين 30– 60 يومًًا. تمثل 
موجودات العقود إيرادات غير مفوترة ويتم إعادة تصنيفها إلى الأرصدة التجارية المدينة عند إصدار الفواتير.

استنادًًا إلى أنماط التحصيل التاريخية وقائمة الائتمان للعملاء الخاضعة للتقييم، لم يتم الاعتراف بأي خسائر ائتمان متوقعة جوهرية كما في 31 
ديسمبر 2025 و2024.

19. أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )تتمة(

19.1. مخاطر الائتمان )تتمة(

النقد والودائع قصيرة الأجل
إن مخاطر الائتمان الناتجة من الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية محدودة حيث إن الأطراف المقابلة تمثل مؤسسات مالية حسنة السمعة 

ذات تصنيفات ائتمانية مناسبة محددة من قبل وكالات التصنيف الائتمان العالمية. بالإضافة إلى ذلك، يخضع أصل المبالغ للودائع في البنوك 
المحلية )بما في ذلك حسابات الادخار والحسابات الجارية( لضمانات بنك الكويت المركزي طبقًًا للقانون رقم 30 لسنة 2008 بشأن ضمان الودائع 

لدى البنوك المحلية في دولة الكويت والذي أصبح ساريًًا اعتبارًًا من 3 نوفمبر 2008.

تم قياس انخفاض القيمة للنقد والنقد المعادل على أساس خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 12 شهراًً ويعكس الاستحقاقات القصيرة لحالات 
التعرض للمخاطر. ترى المجموعة أن النقد والنقد المعادل مرتبط بمخاطر ائتمان منخفضة استنادًًا إلى التصنيفات الائتمانية الخارجية للأطراف 

المقابلة.

الأرصدة المدينة الأخرى )بما في ذلك الأرصدة المستحقة من أطراف ذات علاقة(
تعتبر الأرصدة المدينة الأخرى مرتبطة بمخاطر تعثر منخفضة وترى الإدارة أن الأطراف المقابلة لديهم قدرة كبيرة على الوفاء بالتزامات التدفقات 
النقدية التعاقدية في المستقبل القريب. نتيجة لذلك، لم يكن تأثير تطبيق نموذج مخاطر الائتمان المتوقعة في تاريخ البيانات المالية المجمعة 

جوهريًًا.

19.2 مخاطر السيولة
إن مخاطر السيولة هي مخاطر أن تواجه المجموعة صعوبة في توفير الأموال للوفاء بالالتزامات المرتبطة بالأدوات المالية. 

تدار مخاطر السيولة عن طريق المراقبة المستمرة للتأكد من توافر الأموال الكافية للوفاء بالتزاماتها المستقبلية. تتطلب شروط المبيعات الخاصة 
بالمجموعة دفع المبالغ خلال 30 يومًًا من تاريخ البيع. يتم عادةًً سداد الأرصدة الدائنة خلال 90 يومًًا من تاريخ الشراء. يتم مراقبة قائمة الاستحقاق 

من قبل إدارة المجموعة لضمان المحافظة على توفر السيولة الكافية.

قيّّمت المجموعة تركز المخاطر فيما يتعلق بإعادة التمويل لديونها وخلصت إلى أنه منخفض. لدى المجموعة إمكانية الاستفادة من مجموعة كافية 
من مصادر التمويل ويمكن تجديد الدين الذي يستحق خلال 12 شهرًًا مع الدائنين الحاليين.  

يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق المطلوبات المالية لدى المجموعة استنادًًا إلى المدفوعات التعاقدية غير المخصومة:

31 ديسمبر 2025

الإجماليأكثر من 12 شهرًًا3-12 شهرًًاأقل من 3 أشهرعند الطلب
دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2,331,1986,468,86534,942,68443,742,747-     قروض بنكية

1,111,5063,310,39140,543,46844,965,365-     تسهيلات تمويل إسلامي

22,56067,68090,240180,480-     مطلوبات تأجير

4,742,150-     4,742,150-     -     دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى

     -3,465,26414,589,08675,576,39293,630,742

31 ديسمبر 2024

الإجماليأكثر من 12 شهرًًا3-12 شهرًًاأقل من 3 أشهرعند الطلب
دينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتيدينار كويتي

2,396,4838,534,01270,736,81081,667,305-     قروض بنكية

533,979558,98019,603,12020,696,079-     أسهم تفضيلية قابلة للتحويل

34,078-     -     -     34,078مبلغ مستحق إلى أطراف ذات علاقة

7,393,921-     7,393,921-     -     دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى

 34,0782,930,46216,486,91390,339,930109,791,383

19.3. مخاطر السوق
إن مخاطر السوق هي مخاطر أن تؤثر التغيرات في أسعار السوق، مثل أسعار صرف العملات الأجنبية، وأسعار الفائدة وأسعار الأسهم على إيرادات 

المجموعة أو قيمة ملكيتها من الأدوات المالية.  إن هدف إدارة مخاطر السوق هو إدارة ومراقبة حالات التعرض لمخاطر السوق في إطار حدود 
مقبولة مع تحقيق أفضل عائد.

19.3.1. مخاطر العملات الأجنبية
تنشأ مخاطر العملات الأجنبية من الأدوات المالية المدرجة بعملات أخرى غير العملة الرئيسية للمجموعة.

يرتبط تعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية بشكل أساسي بالأرصدة التجارية الدائنة وبعض الموجودات والمطلوبات النقدية المدرجة بالدولار 
الأمريكي. تقوم المجموعة بمراقبة صافي مركز العملات الأجنبية بشكل مستمر وتدير التعرضات للمخاطر ضمن حدود مقبولة.

فيما يلي صافي تعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية كما في 31 ديسمبر:

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

1,459,7482,146,273دولار أمريكي

يوضّّح الجدول التالي مدى حساسية الربح للتغيّّر المحتمل بصورة معقولة في أسعار الصرف، مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى ثابتة.
19.3.1. مخاطر العملات الأجنبية )تتمة(

التغير في أسعار 
صرف العملات 

الأجنبية %

التأثير على ربح السنة

20252024العملة
دينار كويتيدينار كويتي

572,987107,314±%دولار أمريكي

إن زيادة )تخفيض( العملة الرئيسية مقابل الدولار الأمريكي سيؤدي إلى انخفاض )زيادة( مقابلة في الأرباح. يفترض التحليل أن التغير في أسعار 
الصرف يتم تطبيقه على صافي المركز النقدي في تاريخ البيانات المالية المجمعة ويتم عرضه على أساس متناظر.

19.3.2. مخاطر أسعار الفائدة
مخاطر أسعار الفائدة هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية للمجموعة بسبب التغيرات في أسعار الفائدة في 

السوق. 

تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة بشكل أساسي فيما يتعلق بالأدوات المالية التي تحمل فوائد بأسعار متغيرة. تحمل أرصدة دائني التمويل 
الإسلامي )إيضاح 14( معدلات ربح ثابتة وبالتالي، فهي غير معرضة لمخاطر أسعار الفائدة. وبناءًً على ذلك، فإن تعرض المجموعة الإجمالي لمخاطر 

أسعار الفائدة محدود.
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يتم تقييم مخاطر أسعار الفائدة باستخدام تحليل الحساسية بناءًً على التغيرات المحتملة بشكل معقول في أسعار الفائدة.

يعكس تحليل الحساسية أدناه تأثير التغير المحتمل بشكل معقول بمقدار 50± نقطة أساس في أسعار الفائدة في تاريخ البيانات المالية المجمعة على 
الربح.

الزيادة )النقص( في 
النقاط الأساسية 

التأثير على ربح 
السنة

2025±50190,759

2024±50341,255

يعتمد تحليل الحساسية على التغير المحتمل بشكل معقول في أسعار الفائدة في تاريخ البيانات المالية المجمعة، ويفترض أن جميع المتغيرات 
الأخرى ثابتة. لا يعكس التحليل أي إجراءات قد تتخذها الإدارة للتخفيف من تأثير حركات أسعار الفائدة.

20. إدارة رأس المال

لأغراض إدارة رأسمال المجموعة، يتكون رأس المال من رأس المال المصدر وكافة احتياطيات حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم.  الهدف 
الأساسي لإدارة رأس مال المجموعة هو تحقيق أعلى قيمة يحصل عليها المساهمون.

تدير المجموعة هيكل رأس المال لديها وتقوم بإجراء تعديلات عليه في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية ومتطلبات التعهدات المالية. للمحافظة 
على هيكل رأس المال أو تعديله، يجوز للمجموعة تعديل مدفوعات توزيعات الأرباح إلى المساهمين أو رد رأس المال إلى المساهمين أو إصدار أسهم 

جديدة. تراقب المجموعة رأس المال باستخدام معدل الاقتراض الذي يمثل صافي الدين مقسومًًا على إجمالي رأس المال زائدًًا صافي الدين. إن 
سياسة المجموعة تتمثل في الحفاظ على معدل الاقتراض عند مستويات مقبولة. تدرج المجموعة القروض والسلف التي تحمل فائدة ودائني التورق 

والأسهم التفضيلية القابلة للتحويل المصنفة كمطلوبات مالية والأرصدة الدائنة الأخرى ضمن صافي الدين ناقصا النقد والودائع قصيرة الأجل.

لكي يتم تحقيق هذا الهدف بشكل شامل، تهدف إدارة المجموعة لاتخاذ عدة إجراءات من بينها ضمان الوفاء بالتعهدات المالية المرتبطة بالقروض 
والسلف التي تحمل فائدة التي تحدد متطلبات هيكل رأس المال. إن مخالفة هذه التعهدات المالية يسمح للبنك باستدعاء القروض والسلف على 

الفور. لم يكن هناك أية مخالفات للتعهدات المالية المتعلقة بأي قروض أو سلف تحمل فوائد خلال الفترة الحالية.

لم يتم إجراء أي تغييرات في الأهداف أو السياسات أو الإجراءات خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024.

20252024
دينار كويتيدينار كويتي

38,151,84968,250,802قروض بنكية )إيضاح 13(

-     36,694,652تسهيلات تمويل إسلامي )إيضاح 14(

19,253,879-     أسهم تفضيلية قابلة للتحويل )إيضاح 15(

2,321,9354,623,552دائنون تجاريون )إيضاح 16(

)10,614,259()27,750,753(ناقصاًً: النقد والودائع قصيرة الأجل )إيضاح 10( 

49,417,68381,513,974صافي الدين

83,779,75039,826,593مساهمي الشركة الأم

133,197,433121,340,567إجمالي رأس المال والدين

%67.18%37.10معدل الاقتراض 

21. مطلوبات محتملة والتزامات

مطلوبات محتملة 	21.1
في 31 ديسمبر 2025، لدى المجموعة مطلوبات محتملة تتعلق بكفالات بنكية صادرة ضمن سياق الأعمال العادي بمبلغ 38,422,561 دينار كويتي 

)2024: 23,504,079 دينار كويتي(.

21.2 التزامات
في 31 ديسمبر 2025، كان لدى المجموعة التزامات بنفقات رأسمالية مستقبلية فيما يتعلق ببناء معدات خدمات النفط المتعلقة باستخراج النفط 

والغاز الطبيعي، وصيانة مرافق النفط والبتروكيماويات بقيمة 1,276,490 دينار كويتي )2024: 6,643,767 دينار كويتي(.

22. القيمة العادلة للأدوات المالية

إن القيمة العادلة هي السعر المستلم لبيع أصل أو المدفوع لنقل التزام في معاملة منتظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس.

تتضمن الأدوات المالية الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

إن القيمة العادلة للأدوات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة لا تختلف بصورة مادية عن قيمتها الدفترية في تاريخ البيانات المالية المجمعة، حيث 
إن معظم هذه الأدوات ذات فترة استحقاق قصيرة الأجل أو يعاد تسعيرها على الفور استنادًًا إلى الحركة في أسعار الفائدة بالسوق. لا تقل القيمة 

العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية التي تستحق عند الطلب عن قيمتها الاسمية.
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